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Mapujeme MAP

Pracovnici projektu SRP rozjeli béhem
letoSniho zaFi naplno metodickou pod-
poru prijemct projektd Tvorba Mistnich
akénich pland rozvoje vzdélavani (pFijemci
IPo MAP). Poskytuji ji centra podpory
na jednotlivych krajskych pracovistich
Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani
(NIDV). Je pravda, Ze ¢innost krajskych
center nabrala urcité zpoZdéni. Nyni

je ale tieba napnout vSechny sily ke
kvalitnimu planovani a hledét do
budoucnosti s optimismem.

0d zari se usilovné snazime vSechny aktivity
projektu SRP, které sméruji k pFijemcim
IPo MAP, vyrazné urychlit. V jednotlivych
krajich porddame uz druhou vlnu setkani
pFijemcl IPo MAP, kde seznamujeme
Ucastniky s aktualnimi informacemi z pro-
jektu a predstavujeme metodické materialy

a vzdélavaci aktivity, jeZ jsme pripravili.

Na kazdém setkani probiha také uzitec¢na
vyména zkusenosti mezi prijemci IPo MAP.
Ti mohou vyuZit i moznostiindividualni kon-
zultace nebo realizace vzdélavani na miru.
Uvedené aktivity lze domluvit s pracovniky
center podpory v jednotlivych krajich. Cinnosti
v centrech podpory koordinujeme s dalSimi
aktivitamiv danych krajich tak, aby prijemci
IPo MAP dostavali komplexni informace,
a nemuseli tedy opakované jezdit na rdzna
setkani a jednani v nékolika terminech.

Akcelerovali jsme také pripravu
a samotnou tvorbu vech vystupd pro-

ik Inspiromaty nefunguji ani jako vzor,
ani jako zavazny dokument,

podle kterého maji prijemci IPo MAP
postupovat. Budeme je zfejmé
doplnovat podle potieb terénu."
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které podrobné vysvétlu- ji Postupy MAP
avychézeji také z dalSich dokumentd, jez byly
pro pfijemce IPo MAP zvefejnény (priklad
struktury MAP, vzor Strategického rédmce
MAP] a které predstavuji mozna Feseni

a priklady postupu praci.

Je vSak tfeba jasné upozornit, Ze jejich Ulohou
v zadném pripadé neni fungovat jako vzor.
Nejsou ani zavaznym dokumentem, podle
kterého musi prijemci IPo MAP postupovat.
Dokumenty Inspiromatu budeme pravdé-
podobné dopliovat o dalsi témata podle

potfeb terénu.

Totéz plati pro Priklad zpracovani MAP - i ten
obsahuje tipy, jak je mozné MAP zpracovat, ale
nepredstavuje zadné dogma. Pfi jeho tvorbé
jsme vychazeli predevsim z jiz existujicich
redlnych dokumentaci MAP (z nékterych
zvefejnénych Strategickych ramcd MAP a ze
zpracovavanych akénich pland, pokud nam
dal zpracovatel souhlas s jejich pouzitim;
samoziejmeé byla pritom dodrZzena podminka
anonymizace pouzitych prikladd). Na tuto
podpdrnou dokumentaci navazoval obsah
webinard a s nimi souvisejici e-learning.

Pokracovani na strané 3 »
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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

jsem velmi rada, Ze vas v predvanocnim
Case opét mizeme informovat o novinkéch
v projektu Strategické rizeni a planovani
ve Skoléach a v izemich (SRP). Béhem pdl roku,
ktery uplynul od startu projektu, se ukazalo,
jak velka ocekavani z mnoha mist se k nasi
¢innosti upinaji.

Neni se opravdu ¢emu divit. Vzdyt tento
kli¢ovy systémovy projekt MSMT je pro nas
viechny nesmirné dlleZity a uzite¢ny. Navic
jsme za uvedenou dobu navzdory malému
pocatecnimu zdrzeni odvedli velky kus prace.
O jejich vysledcich bychom vas radi informovali
ve druhém cisle naseho newsletteru. Na co se
tedy mizete tésit?

Predevsim na prispévek, ktery shrnuje do-
savadni aktivity projektu ve vztahu k oblasti
mistniho akéniho planovani. O praktickém
vyznamu dokumentd, které ve spolupréci
s MSMT wytva¥ime, jsme mluvili s mistopied-
sedou Narodni sité Mistnich akénich skupin
CR Janem Florianem.

66Naze webinare se setkaly s velkym
zajmem a Uspéchem. Bézi dalsi aktivity,
vcetné propojovani se systémovymi
projekty. Mate se tedy rozhodné

na co t&sit.yy

Pripravili jsme také shrnujici ¢lanek o webi-
narich, protoze tato aktivita se v uplynulé
dobé setkala s velkym zajmem a Uspé-
chem. V novém Cisle nechybi ani pravidelna
rubrika SRPaci se predstavuji, informace
o Uvodni konferenci projektu nebo o pro-
pojeni SRPu s dalSimi systémovymi pro-
jekty. Douféam, Ze si se zajmem prectete
i novinky, které se tykaji analytickych zprav.

Milé kolegyné, mili kole-

jektu, které souviseji s metodic- e, HEUS:’SZ%EWM“.W X, goveé, velmi se tésim na nasi
kou podporou prijemcl IPo MAP. m‘"’” e i dalsi spolupraci. Prejivam
Oproti harmonogramu v projektu jsme ) radostné a odpocinkové
o tfi mésice drive vydali materialy Inspir Vanoce a prijemny vstup
metodické podpory a zacali reali- Mat list 5 Inspiromat list 6 do roku 2017.
zovat vzdélavaci webinafe. V rdmci P°$tup i
metodické podpory pro pfijemce Strategi.y, . Varen, Akéni plan Jitka Chrtkova
IPo MAP jsme zvefejnili dokumenty 9ické Castj M, projektova manazerka
Inspiromatu. Jedna se o materialy,
as
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Inspiromaty SRP nam velmi vyhovuji

S prosbou o rozhovor jsme tentokrat oslovili
Jana Floriana, manazZera Mistni akcni skupiny
(MAS) Cesky Zapad. Rozebirali jsme nejen
jeho dosavadni zkuSenosti s mistnim akénim
planovanim (MAP), ale i souvisejici specifika
a problémy regionu. Re¢ byla také o nedavno
uverejnénych Inspiromatech. Potvrdilo se, Ze
dokumenty jako tieba kontrolni list pomahaji
zajistit, aby se ve sloZitém procesu tvorby
MAP na néco nezapomnélo.

Aktivity mistnich akénich skupin se v zapadni
Casti Plzenského kraje rozbéhly v roce 2004
aorientovaly se dosud hlavné na rozvoj ven-
dnes pfi tvorbé MAP?

Mistni akéni skupiny funguji jako zpracovatelé
viech mistnich akénich pland (MAP) s vyjim-
kou Plzné. Jsme zvykli vytvaret podminky pro
vécnou diskusi aktér(, organizovat setkani,
workshopy, konference, otevirat témata, klast
otazky, seznamovat lidi, ktefi by se mozna
jinak nepotkali nebo o sobé a svych aktivitach
nevédéli. Zndme dobre terén, vime, na koho
se obratit, zndme starosty, ale i neziskové
organizace, které v regionu plsobi a k praci
s détmi a mladezi maji blizko.

Z toho plyne, Ze problémy regionu resite
komplexné, napric¢ sektory.

V tom tkvi podle mne obrovsky potencial, ktery
vklddame do tvorby MAP od zadatku. Jiny
zpracovatel by si musel tyto kontakty teprve
vytvorit a se specifiky daného regionu se
seznamit. Novinkou tak pro nas byla vétSinou
jen samotna Skolni pdda, tedy poznani, jak to
ve Skolach skutecné funguje, s ¢im vSim se
musi reditelé a ucitelé potykat. Na druhou
stranu ndm to umoznuje pohlizet na véci trosku
z nadhledu. Presto se snazime porozumét
i kaZzdodennim problémim, které feditele
a ucitele trapi a leckdy zdrZuji od prace s détmi.

V soucasné dobé zpracovavate MAP rozvoje
vzdélavani ve spravnim obvodu ORP StFibro.
Mohl byste popsat, ¢eho se vam uz podafrilo
dosahnout?

Zacali jsme pomérné brzy. Prvni setkani
z&stupcl $kol a zfizovatell jsme usporadali
uz v ¢ervnu 2015. Chtéli jsme otevFit debatu.
Méame Stésti, Ze se ndm podafilo sestavit velmi
kvalifikovany tym - projekt ma na starosti
kolegyné, kterd plsobila jako vedouci DDM,
spolupracujeme se sociolozkou, specializujici
se na venkovské Skolstvi, a dalsi kolegyné, kterd
se zabyva socialnim zaclenovanim, pracovala
drive pro MPSV, organizaci Clovék v tisni
a nyni pro lokalniho poskytovatele komunitnich
socialnich sluzeb.

Jak debaty probihaly?

Zacali jsme rozhovory s rediteli, vedoucimi
ucitelkami materskych Skol a poté se zfizo-
vateli. Umyslné klademe ty nejzakladn&jsi
otazky, chceme popsat, jak véci funguji, co
by mohlo fungovat lépe. Reditelé i zfizovatelé
si diky tomu uvédomuiji, Ze o Fadé véci spolu

prosté nemluvi, protoZe na takové diskuse
neni ¢as nebo je povaZuji za zbytecné. Ale
uZ jen pojmenovani téchto problémd muze
prinést drobné zmeény. Povedlo se nam také
zorganizovat Férum vzdélavani k ozehavému
tématu spole¢ného vzdélavani. Prizvali jsme
nékolik inspirativnich osobnosti a zastupcl
rGznych organizaci, aby s mistnimi aktéry
diskutovali na této otevrrené platformé.

Na jaké problémy pravé ted narazite a co
délate pro jejich reseni?

Casto se u pracovnik{ ve Skolstvi setkavame
s pocitem bezmocnosti, Unavy, vyhoreni,
nedostatkem motivace. Na jednu stranu
maji pocit, Ze uz tady vSechno bylo, Ze uz vse
vyzkousSeli, na druhou stranu jsou ale velmi
radi, ze s nimi diskutujeme o jejich praci
a problémech zplsobem, jakym to asi zatim
nikdo nedélal. Na ucitele a reditele jsou
kladena obrovska ocekavani. Kdyz slysim,
co vée musi zvladnout a stihnout, je to témér
nadlidsky vykon. Snazime se je proto prilis
nezatéZovat a chceme jim nabizet format
setkani, ktery pro né mazZe byt osvéZujici
a inspirativni. Jsem presvédcen, ze kromé
zajimavého programu je prinosna i samotna
podoba setkani.

Je problémem také socialni zaclenovani?
Ano, ale ne v té podobé, v jaké se o ném
Casto diskutuje v médiich, tedy zaclefovani
zdravotné handicapovanych ¢i mensin. Za-
a 74kl z rodin ohrozenych chudobou nebo
z nepodnétného prostredi. To vnimame jako
skryty problém, ktery je tfeba resit na lokalni
i narodni Grovni. V kazdé skole se najdou déti,
které nenosi svaciny, nemaji zaplacené obédy,
nejdou se Skolou do divadla, na skolni vylet
nebo na plavani. V kazdé skole resi takové
situace jinak, vice ¢i méné citlivé, s vétsim
¢i mensSim pochopenim pro situaci rodiny
a ditéte,ve spolupréaci s dalSimi, nebo izolo-
vané - a vysledkem mizZe byt snaha o zaéle-
néni, nebo spise nevylouceni takového ditéte
od pocatku jeho dochazky, nebo naopak jeho
stigmatizace uz v raném véku.

Vzdélavaci potreby ve vasem regionu cha-
rakterizuje skutecnost, ze kraj je vyrazné
orientovan na strojirensky a potravinarsky
primysl. Jak tento fakt reflektujete ve vasi
mistni rozvojové strategii?

Velkd ¢ast zaméstnanosti v nasem regionu
dnes samoziejmé souvisi s témito oblastmi.

Profesni priprava je ale spi$ otazkou dalsich
stupriti vzdélavani, kterymi se zabyvaji kolegové
v krajském akénim planu (KAP). Z pohledu MAS
je pro nas dlleZitd otdzka mistni identity, z&jmu
déti zlstat v regionu, nebo se sem alespon
vracet. Chceme proto, aby vzdélavani v malych
venkovskych Skolach a détstvi a mladi stravené
na venkové nebylo bariérou pro dalsi rozvoj,
aby se déti z venkova necitily v méstskych
skolach pozadu, aby nemély pocit, Ze jim na
vsi néco uteklo. To ale soucasné znamen3,
Ze Groven, dostupnost a rozsah vzdélavani
i moznosti volno¢asového vyziti musi byt na
venkové na odpovidajici Urovni.

Zistafnme jesté u mistni rozvojové strategie,
kterou MAS Cesky Zapad vyty¢ila na roky
2014-2020. Jak se vam daFi naplhovat jeji
cile prostiednictvim projektl v ramci ev-
ropskych fondG?

Zatim jsme na zacatku. S pripravou strategie
jsme zacalijiz v poloviné roku 2013, kdy jsme
usporadali velkou regionalni konferenci, na
které jsme definovali potfeby naseho Gzemi.
Chtéli jsme zadit s implementaci jiz v roce
2014. BohuZel se priprava tzv. komunitné
vedeného mistniho rozvoje (CLLD) znacné
protahla.

V nedavné dobé jsme dali k dispozici devét
Inspiromat, které vyrazné usnadiiuji proces
mistniho akcniho planovani. V ¢em vam nase
nova metodicka voditka pomohla?
Vzhledem k tomu, Ze jsme s pripravou zacali
docela brzy, byly pro nds nékteré véci spis
ujisténim, Ze jsme postupovali spravné,
pripadné nas upozornily na detaily, kterym
jsme nevénovali tolik pozornosti. Dalsi vo-
ditka ndm pomahaji dobre se pripravit na
kroky, které nas teprve Cekaji. Pouzivame
je jako takovy checklist, zda jsme na néco
nezapomnéli. Velmi ndm vyhovuje zejmé-
na jejich forma a doporucujici charakter.
Skoda, 7e podobné pomicky nejsou bézné
pripravované i pro jiné koncepéni materialy,
které zpracovavame.

Jaka doplnéni nebo vylepSeni vdm naopak
chybi? Co byste jesté uvitali?
Velmi se téSime na setkavani zpracovatell
MAP na krajské Urovni. Ackoliv se jako MAS
setkavame pri radé prilezitosti, malokdy se
koncentrujeme jen na jedno téma. Jsem
presvédcen, Ze ve sdileni zkugenosti, ndpadd,
kontaktl a expertd mame potencial, ktery
nam kolegové z krajského pracovisté NIDV
pomohou vyuzit. Zajimava by byla i setkani
zpracovateld MAP napfi¢ republikou k rlz-
nym tématim.

autor: Lukas Pfauser
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@ Webinare se tesily velkému zajmu

Dne 10. listopadu jsme spustili prvni
webinar vzdélavaciho modulu Tvorba MAP
a Uspésné tim zahajili moderni formy vzdé-
lavani. Akce urcena pro prijemce IPo MAP
se tésila velkému zajmu. Prihlasilo se na
ni 152 Géastnikt. Odbornici z NIDV udélali
maximum, aby pripravu celého vzdélavaciho
programu o vice nez tri mésice urychlili.
Reagovali tak na aktualni potreby prijem-
cli IPo MAP. Samotny webinaf hodnotili
uéastnici kladné - dalsi divod, proé se také
prihlasit, nemyslite?

Vzdélavani lidi, ktefi tvofii mistni akéni plany, se
vramci projektu SRP uskutecriuje nejmodernéjsi-
mi formami - prostirednictvim webinafd, novinky
v oblastivzdélavani. Jsou to seminare, ke kterym
se Ucastnici schazeji nikolivv mistnosti, ale na
webu. Zajemci nemusi nikam jezdit, webinar
mohou absolvovat ze svého pracovisté nebo
z domova. Staci jim k tomu dobré pripojenf
k internetu. Pred kazdym webinafem rozesi-
ldme Gcastnikdm pozvanky s odkazem, ktery
jim po splnéni jednoduchych formalit umozni
prihlasit se k jeho online sledovani. Komunikace

Mapujeme MAP

Dokonceni ze strany 1

Zavaznym dokumentem se naopak stane
metodicky list, ktery stanovuje strukturu
a obsah informaci, jez jsou pFijemci IPo MAP
povinni predavat realizatorim Krajskych akénich
plant (KAP). Tento dokument jsme vypracovali
ve spolupraci s nasim hlavnim partnerskym
systémovym projektem P-KAP, ktery realizuje
Narodni Ustav pro vzdélavani za ucelem po-
skytovani metodické podpory pfijemcim KAP,
bude zvefejnén v nejblizsich dnech.

Odborni pracovnici projektu SRP nyni intenzivné
pracuji na revizi Postupd MAP. Pro tuto préaci
jsme mimo jiné vyuzili i pripominky a ndmé-
ty prijemcl IPo MAP, které jsme shromazdili
prostiednictvim center podpory v pribéhu

fijna a listopadu.

V soucasné dobé je v plném proudu pFiprava
mistnich konferenci projektu SRP v jednotlivych

krajich. Konference jsou uréeny prijemcdm

s lektorem, ktery ma k dispozici potfebnou
technickou podporu, probihad vyhradné pres
internet, nejcastéji chatovanim. Mnozf prijemci
I[Po MAP si svoji Gcasti na webinari SRPu tuto
moderni formu vyuky vyzkouseli viibec poprvé.

Béhem pripravy jsme planovali, Ze ke kazdému
tématu probéhne jeden webinar a icast na ném
jsme odhadovali na 40 az 50 lidi. Po uverejnéni
prihlasky na prvni webinar byla za jediny den
naplnéna kapacita 99 Ucastnikl. A dali zajemci
se stale hlasili. Proto jsme s radosti urychlené
pripravili opakovani webinare.

Do budoucna pocitame s tim, ze kazdému té-
matu budou vzdy vénovany dva Zivé webinare.
Po odvysilani druhého webinare zverejnime
do dvou pracovnich dnl na webu srp.nidv.cz
jeho zaznam. Ten bude mozné podle potreby
opakované zhlédnout cely nebo

jen jeho vybrané ¢asti.

Prvniho webinare Vytvareni
organizacnich struktur MAP -

se nakonec zG¢astnilo 76 pri- (I EEGD
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IPo MAP a jejich hlavnim cilem je seznamit
Ucastniky s dalsimi aktivitami projektu SRP,
které nejsou pfimo zaméreny na prijemce
IPo MAP. Na nich maji Ucastnici moznost
se seznamit s dalSimi systémovymi projekty
financovanymi z OP VVV, jejichz realizace
a vystupy mohou byt pfinosné pro tvorbu,
ale hlavné naslednou realizaci/implemen-
taci MAP.

jemct IPo MAP. Troufam si tvrdit, Ze vzdélavaci
webinar s tak velkym poctem online Gcastni-
k& probéhlv Ceské republice poprvé. Uréitym
Uskalim pri tak velké skupiné sledujicich byva
chatovani. Ocekéavali jsme, Ze se na chatu bu-
dou objevovat komentare a pripominky urcené
lektorce Dané Divakové.

Ukazalo se vSak, ze Ucastnici si chatovanim
vymeénovali také vlastni zkusenosti se zapojo-
vanim dadleZitych aktérd do MAP a navzajem se
inspirovali. Asi nejvétsi ohlas méla myslenka
zapojit do pFipravy MAP zakovské parlamenty,
se kterou prisla MAS Orlicko. Videozdznamy
natocené zakovskymi parlamenty chceme
v blizké dobé zverejnit na projektovém webu,
samozrejmé v souladu se zakonem na ochranu
osobnich Gdajd.

Webinare se zkratka ukazaly jako vhodna for-
ma pro predavani dilezitych informaci
pocetnému publiku. Chtéli bychom
je vyuzivat i k jinym Gceldm, napF.
k informovanf o dalSich relevantnich
projektech OP VVV nebo o vyuziti kri-
térif kvalitni Skoly pro MAP.

autorka: Marie Gazdagova

Napln ¢innosti krajskych center podpory
nespociva pouze v metodickych radach pri-
jemclm IPo MAP. UZ od ¢ervna tohoto roku
poskytuji centra i metodickou podporu
zakladnim a matefskym skoldm pfi vybéru
Sablon. Podpora ma formu individualnich
nebo hromadnych konzultaci. Od zari také
organizujeme kratké infopanely pro za-
stupce Skol, jeZz maji podobu strucnych
vstupl do programu vzdélavacich akci na
krajskych pracovistich. Obsahem infopa-
neld jsou aktualni informace o projektu
SRP, o MAP, Sablonéch a dalSich vyzvach
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani apod.

Ve spolupréci s Ridicim organem OP VWV se
nam v neposledni fadé podarilo vyrazné zrychlit
odpovidani na casto kladené dotazy k MAP
i k projekt&m Sablon. K pravidelné aktualizaci
odpovédi nyni dochazi zhruba jednou tydné.
Optimismus do budoucna je tedy rozhodné
na misté.

autorka: Jitka Batkova
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http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/srp/o-projektu.ep/

® V orientaci pomahaji i analytickeé zpravy

Velky objem prace odvedli v uplynulych
mésicich také pracovnici aktivity evaluace.
Podarilo se jim finalizovat Ctyri analytické
zpravy, které mapuji celou oblast Skolstvi ve
vztahu ke strategickému Fizeni. Texty prednich
Ceskych expertd se zabyvaly Sirokym spektrem
odbornych problému - kulturou Skoly pocinaje
a samotnym strategickym rizenim konce.

Ucelem analytickych zprav bylo provést vstupni
analyzu domacich a zahrani¢nich odbornych
zdroju. Experti projektu SRP se zaméfili celkem
na Ctyri tematické okruhy: strategické Fizeni
a pléanovani, pedagogické vedeni Skol, vedenf
a rizeni zmény a kulturu Skoly podporujici
maximalni rozvoj kazdého zaka.

Analyzy slouzi jako odborné vychodisko pro
aktivity projektu (znalostni databaze, webi-
nare, prezencnivzdélavani, systém intenzivni
podpory Skoldm, motivacni seminare nebo
aktivity v oblasti PR a marketingu). Lze oée-
kavat, Ze je vyuZiji pracovnici MSMT a dalgich
subjektd, které ovliviiuji vzdélavaci politiku
v Ceské republice.

Odborné texty se v dohledné dobé stanou
soucasti znalostni databaze projektu,
a budou tak k dispozici vSem, ktefi maji
o tuto zajimavou problematiku zajem. O jejich
zverejnéni budeme samozfejmé vcas in-
formovat.
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@ Marie Gazdagova
tymova manazerka Klicové aktivity Vzdélavani

Jako graduovana psy-

choloZka z univerzity

v Kasicich jsem zacina-

la v pedagogicko-psy-

chologické poradné.

Poté jsem kvali zméné

bydlisté zamifila do per-

sonalistiky a nasledné

do vzdélavani. V tomto

smeéru pro mne byla

kli€ova staz na univerzité

ve skotském Stirlingu.

Plsobila jsem v komeréni sféfe jako manazerka
v oblasti lidskych zdrojt, designérka vzdélavacich
programu, trenérka, Skolitelka i psycholozka.
Rada cestuji a relaxuji v kuchyni pFi varen.

@ Anna Polackova
odborna poradkyné Centra podpory Praha

Vystudovala jsem

obor Poradenstvi

v odborném vzdéla-

vanina CZU v Praze.

V rdmci studia jsem

absolvovala odbor-

nou staz na pozici

koordinator vzdeé-

lavani dospélych na

Obchodni akademii

- Skola 2000. Tato

pozice mne motivo-

vala k vybéru mé profesni drahy, kterd vedla do
role metodika v NIDV. V soucasné dobé se vénuiji
studiu andragogiky. Volny ¢as travim nejradéji
cestovanim, sportem a studiem Spanélstiny.

Kontakty na vedouci center podpory

Karlovarsky kraj
Ustecky Kraj
Plzensky kraj
Praha
Stredocesky kraj

PhDr. Ilona Juhasova

Mgr. Jiri Strasik

PhDr. Ladislava élajchové, Ph.D.
PhDr. Ivana Shanilova, Ph.D.
PhDr. Ivana Shanilova, Ph.D.

juhasovaf@nidv.cz
strasik(@nidv.cz
slajchova(@nidv.cz
shanilova@nidv.cz

shanilova@nidv.cz

@ Natacime videa

Spustili jsme novy nastroj pro informovani
vSech, kdo maji s nasim projektem co do
¢inéni, at uz to jsou vedouci pedagogicti
pracovnici nebo tieba prijemci IPo MAP. Videa
natocime vzdy, kdyZ se bude v souvislosti
s projektem néco zajimavého dit. Prvni dvé
videa jsme poridili na Mezinarodni konfe-

renci k profesnimu rozvoji pedagogickych
pracovnikd. HovoFili jsme s projektovou
manazerkou Jitkou Chrtkovou a expertem
projektu Vaclavem Trojanem o rozjezdu
Klicové aktivity Individualni pomoc.

Podivejte se na nas web srp.nidv.cz!
-red-

® Adam Dédic

tymovy manazer Klicové aktivity

Rizenf projektu a Spoluprace

Po studiu socialnf

prace na FF UK jsem

jako terapeut poma-

hal klientGm znevyhod-

nénym na trhu prace.

Nasledné jsem sbiral

pracovni zkuSenosti

v Irsku, cestoval po

svété a pulsobil jako

dobrovolnik v Jizni

Americe. Poslednich

devét let se vénuji fizenf

projektd hrazenych z evropskych fondld pro
neziskovou, firemni a statni sféru. Ve volném
Case hraji basketbal. TésSi mé byt soucasti
projektu SRP.

+420 775 297 078
+420 775 571 606
+420 731 503 744
+420 775 571 608
+420 775 571 608
+420 775 571 613

Jihocesky kraj Mgr. Bc. Miloslav Poes poes@nidv.cz
+420 775 571 607
+420 775 571 644
+420 775 571 600
+420 775 571 666
+420 775 571 604
+420 775 571 603
+420 775 571 609

+420 775 571 605

Liberecky kraj Ing. Jana Otavova otavova(dnidv.cz

Kralovéhradecky kraj Mgr. Jana Berkovcova berkovcova@nidv.cz
PhDr. Ing. Milan Bare$

Mgr. Miloslav Vyskocil

Pardubicky kraj bares@nidv.cz

Kraj Vysocina vyskocil@nidv.cz

Jihomoravsky kraj dostalovas@nidv.cz

Mgr. Sarka Dostalova

Olomoucky kraj Mgr. Dudan Vitoul vitoul@nidv.cz

Moravskoslezsky kraj Mgr. Jozef Kuban kuban(@nidv.cz

Zlinsky kraj Ing. Ladislava Haskova haskova@nidv.cz

Strategické Fizeni a pléanovani
ve 3kolach a v tzemich
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http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/srp/o-projektu.ep/

