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Zrizovatelé se zacali vice zajimat o MAP

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) podporuje uz vice neZ rok v obcich s rozsi-
fenou puisobnosti (ORP) aktivity souvisejici s tvorbou mistnich akénich plani (MAP) rozvoje vzdé-
lavani. Vyznamnou roli zde hraji zfizovatelé, ktefi jim dodavaji tolik potiebny informovany a za-
stfesujici rozmér. Nasledujici text shrnuje, proc je pro ziizovatele vyhodné se do tvorby MAP zapojit,
a uvadi priklady mist, kde se to jiz podarilo.

Jitka Batkova

Vzdélévaci systém ovliviiuje cela
fada specifickych faktorq, v je-
jichz dutsledku se stava systémem
velmi komplexnim. Neziidka se pro-
to usili zlepsovat situaci v regionech
tfisti - ke konkrétnim vysledkiim

vede slozitéjsi cesta nebo je lze vyu-
Zit jen nékde a za uréitych podminek.

Role MAP
MAP rozvoje vzdélavani maji za cil
zajistit Sirokou shodu na sméru, kte-
rym se budou rdzné oblasti vzdéla-
vani - véasna péce (podpora déti do
tii let se specidlnimi potfebami), pied-
$kolni, zakladni, zajmové i nefor-
malni vzdélavani - ubirat. Zde vSude
chtéji MAP zlepsit podminky pfistu-
pu ke vzdélavani a jeho kvalitu.

Toho nelze dosdhnout bez kvalit-
ni spoluprace zalozené na rovnosti
a partnerstvi vSech, ktefi do oblasti
vzdélavani vstupuji, dalezitd je pak
pfedevsim komunikace zfizovateld
a vedeni $kol. Praveé tak vznika dobra
a pouzitelna strategie - mistni aké¢ni
plan se vSemi nalezitostmi.

Znamena to vzajemné se informo-
vat, vzdélavat, planovat, ale zejména
nasledné realizovat partnerské akti-
vity pro feSeni mistné specifickych
problémii a potfeb. To vSe na zakla-
dé zkusenosti jednotlivych partnera
a v zajmu vyssi kvality vzdélavani
v matefskych a zakladnich $kolach.

Mistni akéni plan mutze na za-
kladé analyzy mistni potfebnosti,
naléhavosti, lokalnich pfinost, re-
alnych dat a analyz z tzemi efek-
tivné stanovit priority a jednotlivé
kroky (aktivity) nutné k dosaZeni
cili vzdélavaci politiky v daném
regionu. Zaroven si jednotlivé
8koly, jejich zfizovatelé i dalsi
subjekty mohou predavat pfti-
klady dobré praxe a vzajemné
se inspirovat.

Tvorba MAP
Tvorba MAP stoji na principech ko-
munitniho planovani, tedy na princi-
pu bottom up (zdola nahoru). Vychdazi
z potieb, podnétl a aktivit regional-
nich aktérd, v nasem pfipadé prede-
v$im $kol a dal$ich subjektt, které se
problematikou vzdélavani zabyvaji.

Do aktivit naplanovanych v MAP
patfi napt. navrh jednoduchych kro-
ki, které prispéji k lepsi koordinaci
a spolupraci v zajmu zaku a jejichz fi-
nancovani neni pfili§ naro¢né. V pla-
nu lze navrhnout i aktivity, které
mohou financovat pfimo zfizovatelé
nebo u nichz lze zadat o podporu ze
strany nadaci, mistnich samosprav,
krajskych a statnich dota¢nich pro-
graml nebo jinych operacnich pro-
gramda.

Vystupem MAP mohou vsak byt
i planované aktivity mimo resort $kol-
stvi, naptiklad v oblasti socidlnich
sluzeb nebo neformalniho vzdélavani.
Muze se jednat tfeba o aktivity pre-
ventivné-vychovného charakteru.

Ztizovatelé a MAP
Ztizovatelé $kol jsou
velmi  dalezitym
prvkem pfi tvor-
bé MAP, a proto
je nezbytné, aby
se  prislusnych
aktivit  aktivné
Gcastnili. Maji to-
tiz k dispozici sta-
tisticka data o oby-

demografickém vyvoji, maji informa-

ce o planovaném rozvoji obce vcet-

né tzemnich pland. Obce maji také

v souladu se skolskym zakonem v pii-

sobnosti dvé zasadni oblasti, které se

tykaji vzdélavani. Maji povinnost:

1) zajistit podminky pro plnéni povinné
skolni dochazky déti s mistem trva-
1ého pobytu na jejich tizemi a za tim
acelem zfizovat (nebo rusit) zakladni
Skoly a stanovovat jejich spadové ob-
vody (§ 178 odst. 1);

2) kryt vydaje $kol, jichz jsou zfizova-
teli, s vyjimkou vydajii hrazenych ze
statniho rozpoc¢tu (§ 180 odst. 1). Tuto
pusobnost pak dopliiuje i pravomoc
ziizovatele $kolské pravnické oso-
by schvalovat rozpocet Skoly (§ 129
odst. 2 pism. a). Obec pfitom musi
dbat na kritéria uvedena v § 177, kte-
rymi jsou: soulad rozvoje vzdélavani
a skolskych sluzeb se zajmy obcanti
obce a kraje, s potfebami trhu prace,
s demografickym vyvojem a rozvo-
jem uzemi a dostupnost vzdélavani
a Skolskych sluzeb podle mistnich

podminek.

Nad ramec dvou vyse uve-
denych oblasti je tfeba

zminit také pravo-
moc obce hodnotit
skoly podle Kkritérii,
ktera pfedem zvefejni
(§ 12 odst. 5). Zakon
tak dava obcim (zfi-
zovatelim) evalua-
tivni a ve vztahu ke
skolam motiva¢ni

vatelich v obdi, é’ nastroj. Zfizova-
o predpo- ;‘a telé se tedy
klada- mohou

ném
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pfimo podilet na feseni problému v ob-
lasti vzdélavani ve vlastnim regionu.

Je $koda, Ze mnoho zfizovateli cha-
pe MAP pouze jako nastroj pro ziskani
finan¢nich prostfedkt z opera¢nich pro-
gramd, predev$im z OP VVV a dale z In-
tegrovaného regionalniho opera¢niho
programu (IROP), respektive opera¢niho
programu Praha - pol ristu (OP PPR) ve
vztahu k infrastruktufe a lep§imu vyba-
veni $kol. Tato oblast ale neni hlavnim
cilem tvorby MAP, jde o vedlejsi cil, kdy
MAP slouzi jako podklad pro zaméteni
dota¢ni podpory z téchto opera¢nich
programtl pravé v navaznosti na identi-
fikované potieby tzemi.

Zkusenosti s tvorbou MAP

Ze zkuSenosti nékterych zfizovateli vy-
plyva, Ze MAP lze velmi Gispé$né vyuzit
jako zakladni podklad pro stfednédobé
planovani rozvoje Skolstvi v regionu
vCetné planovani potfebnych investic
do infrastruktury. Pfikladem muize byt
také zajistovani nékterych sluzeb pro
Skoly (prdvni, IT sluzby apod.) nebo fi-
nancovani sdilenych psychologt a soci-
alnich pedagogt zfizovatelem, a to pravé
na zakladé identifikovanych potteb skol.

V ramci MAP probihaji v mnoha
uzemich kulaté stoly vedeni $kol a zfi-
zovatelii. Pfitom se ukazuje, jak dulezita
je vzajemna komunikace, ktera prispi-
va k tomu, Ze se u vytipovanych témat
snadnéji dafi najit shodu v tom, jaka
opatfeni je tfeba ucinit. Zfizovatelé jsou
také potom mnohem ochotnéjsi se déni
piimo ui¢astnit nebo je alespon podpofit.
Dulezité jsou pravé ruzné pohledy ucast-
nikd kulatych stoli na danou problema-
tiku i na cesty k jejimu feSeni.

Na zakladé zkuSenosti tcastniku
Ize jednoznac¢né potvrdit, Ze pfi tvorbé
MAP ma partnerstvi jednotlivych akté-
ra velky vyznam. Existuji mista, kde se
skute¢né dafi posouvat véci kuptedu.
Za velmi podnétny ptiklad dobré praxe
lze povazovat vytvoreni pracovni sku-
piny pro financovani. Ta vznikla jenom
v MAP ve Zlinském kraji a vyhledava
a planyje zdroje pro financovani akti-
vit, které si do budoucna dané tizemi
naplanovalo. Nezastupitelnou ulohu
zde maji pravé zfizovatelé.

Za jedno ze stéZejnich témat tvorby
MAP pokladaji mistni aktéfi rozvoj ko-
munikace mezi jednotlivymi $kolami,
ktera zvlasté ve vétsich méstech citel-
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né chybi. Na prikladech dobré praxe lze
jednoznac¢né dolozit, ze tato komunika-
ce mize oblast vzdélavani vyznamné
posunout.

Tam, kde se komunikaci a spolu-
praci dafi rozvijet, je tématem napft.
prechod déti z matefské do zakladni
Skoly, ptrechod mezi prvnim a druhym
stupném, z malotfidnich $kol do $kol
plné organizovanych i pfechod v ramci
jedné skoly. Jde predevs$im o navazani
nebo prohloubeni spoluprace mezi kon-
krétnimi Skolami v Gzemi zapojeném
do tvorby MAP nebo tifeba i jen v jeho
urcité ¢asti. I v tomto ptipadé muze zfi-
zovatel cely proces podpofit a aktivné
se ho ucastnit. Vysledkem mohou byt
spole¢né Uspésné realizované aktivity.

Nejvétsim piinosem akéniho plano-
vani je propojeni subjektu ptisobicich
ve vzdélavani v daném uzemi. Zastupci
Skol, domu déti a mladeZe, knihoven,
nestatnich  neziskovych organizaci
a ztizovatelti maji moZnost se setkavat,
informovat se o své ¢innosti a moz-
nostech. Ukazuje se, ze samotni aktéfi
v Gzemi o sobé mnohdy ani nevédéli,
a proto nevidéli prilezitost ke spole¢né-
mu planovani a realizaci aktivit. MAP
tento stav uspésné meéni.

Vysledky spoluprace a rizika

kem dlouhodobé podpory v tizemi je
zvySujici se pozitivni hodnoceni sys-
témovych krokt zfizovateli, fediteli
i jednotlivymi uciteli a rostouci davéra
rodi¢t v kvalitu skol.

Slovy jednoho ze zfizovatelu: ,Vel-
mi intenzivné vnimam, Ze z pozice zfi-
zovatele nestadi pouze zajistit, aby ,do
Skoly neprselo. Je tfeba podporovat
$koly v tom, aby v nich mohla nadéle
vladnout pozitivni a pfatelska atmosfé-
ra. Je tfeba udrzovat dobré vztahy mezi
détmi, v rodinach i mezi kolegy v ucitel-
ském sboru, aby z nasich déti mohli vy-
rustat silni, sebevédomi a vyzrali lidé

Tam, kde s komunitnim planova-
nim nemaji zkus$enosti, je rizikem di-
rektivni zptisob vzniku MAP, u néhoz
maji rozhodujici slovo ztizovatelé $kol
a ktery proces komunitni prace poné-
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kud potlacuje. Jedna se vsak o pfiroze-
ny vyvoj. Nelze totiZ o¢ekavat, Ze se na
v$ech mistech hned na zac¢atku podafi
vse udélat prikladné a Ze se partnerstvi
v Gzemi rozvine plnohodnotné béhem
prvniho roku vytvareni MAP. Komu-
nitni planovani je zkratka a dobte slo-
Zity proces a pro oblast vzdélavani to
plati dvojnasob.

Co daI?

Metodickou podporu tvorby MAP po-
skytuje v ramci projektu Strategické ti-
zeni a planovani ve $kolach a v izemich
(SRP) Narodni institut pro dalsi vzdéla-
vani (NIDV). Na kazdém krajském pra-
covisti NIDV v jednotlivych krajskych
méstech ptisobi centra podpory projek-
tu SRP, jejichz pracovnici se metodické
podpofe vénuji. Mohou se na né samo-
ziejmé obratit i zfizovatelé.

V kvétnu 2017 probéhnou v cent-
rech podpory projektu SRP v jednot-
livych krajich infopanely pro zfizova-
tele. Mély by byt ptileZitosti k setkani
ziizovatelil a k vyméné zkuSenosti se
zapojenim do tvorby MAP a s pfinosy
strategického planovani v uzemich
v oblasti vzdélavani. H

Infopanely se konaji

v nasledujicich dnech vzdy
na krajském pracovisti NIDV

Hradec Kralové 3.5.
Karlovy Vary 4.5,
Jihlava 10. 5.
Praha 11. 5.
Stredni Cechy 12.5.
Plzen 15. 5.
Brno 16. 5.
Zlin 17. 5.
Liberec 22.5.
Usti nad Labem 23.5.
Ostrava 24.5.
Olomouc 25.5.
Ceské Budé&jovice 30. 5.
Pardubice 31.5.

Jitka Batkova, manazerka center podpory
projektu SRP



