Odbornici radi

SRP ODSTARTOVAL

PODPORU SKOLA

a v uzemich (SRP).

ystematické fizeni kvality vyuky
pozitivné ovliviiuje vysledky zakad.
Skoly, jejichz vedeni se vénuje
cilevédomému a dlouhodobému
rozvoji koncepce $koly a profesnimu
rozvoji pedagogickych pracovniki,
vytvareji pfiznivé klima pro vykon peda-
gogické profese i uceni zak. Aktualni
pracovni podminky fediteld viak vedou
spiSe k orientaci na administrativni
a provozni stranku fizeni koly a ne-
davaji pfilis prostoru pro promysleni
strategickych vizi a cild.

Co Fika studie i

Podle studie Klesajici vysledky ¢eského
zakladniho a stfedniho Skolstvi: fakta
a feseni (McKinsey & Co., 2010) vénuji
ceiti feditelé kvili vysokému adminis-
trativnimu zatizeni pouze 20 % svého
pracovniho €asu fizeni kvality vzdéla-
vani, tedy systematickému hodnoceni
prace pedagog(, planovani a realizaci
jejich profesniho rozvoje.

Obdobné mluvi vysledky dal3ich studii,
jako je TALIS (C51, 2013) nebo Zpréva
OECD o hodnoceni vzdélavani v Ces-

ké republice z roku 2012. Poukazuji

na obecné nizky podil ufiteld, ktefi
prosli néjakou formou daliiho vzdéla-
vani pedagogt na zakladé hospitacni
¢innosti, na nedostate¢nou podporu
zadinajicich i sluzebné starsich pedago-
gu individualnimi formami mentoringu,
stazi a sitovani, spole¢ného plénovani

a realizace vyuky pod vedenim zkuienéj-
Sich kolegd. Témito faktory potom auto-
fi prizkumt vysvétluji nizkou efektivitu
vzdélavani a pouze pramérnou kvalitu
jeho vysledkd, kterou Ceska republika
vykazuje v mezinarodnich srovnanich.

Stejné prazkumy viak také ukazuji, ze
Skoly, jejichz feditelé se pedagogickému
rozvoji vénuji, dosahuji lepsich vysledk.
Existuje tedy pozitivni pfiklad, ktery je
tfeba podpofit. Pomoci mohou systémo-
vé opatfeni, umoZfujici Fediteldm skol
navézat plnohodnotnou spolupréci a zis-
kat metodickou podporu pfi definovani
a naplfiovani rozvojovych vizi 3kol. Ta se

Odbornici z Narodniho institutu pro dal3i vzdélavani
pfipravuji unikatni systém podpory feditel a vedeni
gkol. Jeho cilem je nastavit a ovéfit model komplexni
vzdélavaci, poradenské a metodické pomoci, ktery vznika
v ramci projektu Strategické fizeni a planovani ve skoldch

primérné odehrava na regionalni nebo
krajské trovni, tedy na drovni zfizova-
telt nebo na Urovni organizaci zabyva-
jicich se dal3im vzdélavanim pedagogic-
kych pracovniki (viz doporudeni autori
studie McKinsey & Co., 2010).

Model

Podpora pfipravovana odborniky pro-
jektu SRP z Narodniho institutu pro dalsi
vzdélavani je cilena na feditele, ktefi dis-
ponuji strategickou vizi rozvoje své skoly
a uvitaji systematickou a dlouhodobéjsi
spolupraci pfi jeji realizaci. Odbornici
projektu se rekrutuji piedeviim z fad
zkusenych fediteld, ktefi jsou pfipra-
veni pfedat své znalosti a zku3enosti
kolegim. Nechybi ale ani specialisté
individudlnich forem rozvoje pedagogg,
jako jsou koucové, mentofi a supervizofi,
a dalsi experti na vybrana témata fizeni
zmény ve skolach, budovani kultury
skoly podporujici rozvoj kazdého Zaka,
planovani profesniho rozvoje pedagogu,
legislativy, vedeni Skolské dokumentace
¢i komunikace se zfizovateli, rodici a dal-
$imi zainteresovanymi osobami.

Pro vedeni $koly jsou pfipraveny vzdé-
lavaci programy, metodiky a manualy,
k dispozici budou konzultanti indivi-
dualné pracujici s jednotlivymi Fediteli
a jejich zastupci, mentofi, koucové

a supervizofi. Dllezitym aspektem

je také vzajemné uceni se skol pro-
stfednictvim sité tzv. benchlearningu
{uceni se z pfikladl dobré praxe jinych
instituci). Tento model bude ovéfen

na 80 vybranych skolach a po ukonceni
projektu nabidnut k vyuziti zdjemcim
z vedeni matefskych, zakladnich, stfed-
nich i vy3iich odbornych skol.

Pfinosy

Skola, ktera se zapoji do ovéfovani
modelu intenzivni podpory, ziskd pomoc
ze strany tzv. konzultanta rozvoje skoly.
Ten provede jeji vedeni celym cyklem
strategickeho fizeni a planovani. Konzul-
tant rozvoje Skoly bude ndpomocen pfi
identifikaci rozvojovych potieb Skoly,
definovani strategickych cild a tvorbé

Skolniho akéniho planu, pfi implementa-
¢i jednotlivych opatieni do Zivota skoly
a hodnoceni jejich pfinost. Kromé toho
poskytne doporuceni, z jakych zdrojd by
bylo mozné pléanovana opatfeni finan-
covat (primérné vyzvy OP VVV, ale i jiné
operacni programy ¢i granty).

Kazda skola maze poéitat s podporou
po dva 3kolni roky. Ani poté viak skoly
nezlstanou bez pomoci - mohou vyuzi-
vat odbornikl v tzv. centrech podpory,
ktera na krajskych pracovistich NIDV
vznikla v prabéhu minulého roku. Ves-
kerd podpora je financovéana z fondt
ESIF a zapojenym $koldm je poskytova-
na zdarma.

Hlavnim smyslem podpory je povzbudit
vedeni skol, ale také dal3i pedagogické
pracovniky k tomu, aby spolecné dis-
kutovali o svych pfedstavach a potfe-
béch. Planovani rozvoje 3koly je Zasto
spojeno s potfebou zménit stavajici
procesy. Kazda zména se viak vice nebo
méné dotyka viech aktér pasobicich
ve 3kole, tedy pedagogickych i nepeda-
gogickych pracovniku. Proto je dllezite,
aby o zméné viichni jeji aktéfi diskuto-
vali a aby byla vysledkem spoleéného
konsenzu. Takova zména je pak Siroce
podporovana a vedeni skoly ma silny
mandat ji uskutednit.

Odborni pracovnici SRP chtéji ve spolu-
pracujicich $kolach podporovat kulturu,
kterd prispiva ke spolupraci, sdileni,
otevienosti a participaci uciteld na pro-
cesech fizeni zmény. Zapojeni pedago-
gu do fizeni zmény umoZiuje fediteli
vybudovat motivovany tym, jehoz
¢lenové aktivné pracuji na svém rozvoji
i na rozvoji celé skoly.

Ucitelé zase potom védi, jak se chce
skola profilovat a jaké kroky je pro to
tfeba uskutecnit. Tak se skola mize stat
mistem transparentnosti a kooperace,
cozZ se pozitivné projevi nejen uvnitf
skoly, ale i navenek, v jejich vztazich

k rodi¢tim, 2a4kam a $iri mistni komu-
nité. Podpora skolam prostiednictvim
projektu SRP bude zahajena 1. 9. 2017.
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