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Inspiromat 5 — Postup vytvareni strategické ¢asti MAP

5.1 Motivace a hodnoty Gcastnikii MAP ovliviuji vytvareni strategické casti
stejnou mérou jako vystupy analyz

Motivace osob, zapojenych do pfipravy MAP, pfimo ovlivni znéni vize a nastaveni celé strategie.
Soucésti jednani je prirozena diskuse, ktera se tyka hodnot, jez sdilime, a diskuse o tom, jaké je nase poslani.

Lidé v pracovnich skupinach a Fidicich vyborech jsou totiz obvykle ti, ktefi nesou odpovédnost za urcitou
¢ast vzdélavani v zemi a sdileji starost a péci o déti a mladez.

) e
Pro¢ to vSechno déldme?

Diskutujte s Gcastniky o tom, co je vede k jednani. Diskuse o hodnotach a poslani je pfirozenou soucasti
prace pracovnich skupin, realiza¢niho tymu i Ridiciho vyboru.

Klicem k nasledné konstruktivni diskusi o prioritach, vizi a strategii je nejdfive najit spole¢né hodnoty.

) e

Napiste si, jaké sdilite hodnoty a jaké je vade poslani. Ziskané informace vyuzijete pfi vytvareni , Uvodu”
MAP, ve kterém popisujete, kde, kdo, kdy a pro€ MAP vytvarel.

5.2 Vychodiska pro strategickou ¢ast — problémové oblasti a klicové problémy
Vychodiska pro strategickou ¢ast odpovidaji v dokumentu ,Struktura MAP” &asti 3.3 analytické ¢asti.
Viychodiskem pro strategickou ¢ast je spole¢né vymezeni problémovych oblasti a definovani klicovych pro-
blémd. Klicové problémy jsou zaroven ty, ve kterych budete prioritné hledat feseni. Klicové problémy pred-
urcuji dalsi priority MAP.
() boPORUCEN::
Pfi vytvareni vychodisek je potfeba zohlednit skutecnost, ze kazdy MAP se musi svym zplsobem vzta-
hovat ke tfem povinnym opatfenim. K tomu, abyste mohli pozdéji navrhnout aktivity v téchto opatre-
nich, potfebujete zahrnout i do vychodisek popis stavajiciho stavu v tématech:
® Predskolni vzdélavéani a péce: dostupnost — inkluze - kvalita

® Ctenarska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani

® Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd ohrozenych skolnim netspéchem
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Dvoukolové projednani zasadnich materiala pfi vytvareni MAP

Tento proces miizete vyuzit nejen pro definovani problémovych oblasti a klicovych problémd, ale i pfi pro-
jednavani jinych dilezitych ¢asti MAP.

Jednani probihé obvykle ve dvou kolech:
1. projednani v pracovnich skupinach,
2. projednani a schvéleni Ridicim vyborem.

Postup:
Ad 1) Projednani v pracovnich skupinach

® Realizacni tym zpracuje vysledky strategické analyzy. Vytvoite podkladové materidly pro jednani pracovnich
skupin a poslete je pfedem v dostatecném predstihu pred spole¢nym projednanim. Podkladovy material je
prvni verzi popisu problémovych oblasti a klicovych problémd jako névrhd plynoucich z analyz.

® Realiza¢ni tym usporadd jednani jednotlivych pracovnich skupin, na kterém budete prezentovat dosud
zjisténé skutecnosti o stavu vzdélavani, které jste ziskali z vnéjSich zdroju, ale i z diskusi a priizkumd, potreb
a nazorl rdznych skupin, predevsim ,zainteresovanych stran”. Pfipravte si pro jednani prezentaci nebo pod-
kladové materialy. Popiste problémové oblasti a klicové problémy jako navrhy plynouci z analyz. Upozornéte

na to, ze klicové problémy jsou ty, které predurcuji priority MAP.

® Tyto navrhy se prodiskutuji v pracovnich skupinach. Je mozné, ze se nenajde shoda na jednom jednani.
Pokud se nedafi nalézt shodu, pfizvéte profesionélniho facilitatora.

® Proces diskuse o problémovych oblastech a kli¢ovych problémech posuneme o Groven dale, pokud zacne-
me klast otézky, které se tykaji konkrétnich zkoumanych problémovych oblasti. Nékteré pfiklady otazek pro
vedeni diskuse jsou uvedeny nize.

— Mame diikazy na podlozeni této domnénky?
— Interpretovali jsme tyto dikazy spravné?

— Potfebujeme ziskat dalsi dikazy?

— Jakou hodnotu to mé pro déti, zaky?

— A jak to vime?

— S jakymi prekazkami jsme se setkali?

— A proc?

— Co jsme se dozvédéli?

— Jaka feseni bychom mohli provést?

® Spolecny zavér, oznacujici problémové oblasti a klicové problémy, na kterych se shodnou pracovni skupiny,
zapiSete do podkladového dokumentu - rovnou se provedou zmény do pivodniho podkladového dokumentu.

® Po jednani vytvofi realiza¢ni tym druhou verzi materidlu se zapracovanymi zavéry z jednani pracovnich
skupin, kterou zasle ¢lendim pracovnich skupin k poslednim pfipominkédm. Je tfeba stanovit jasny termin,
ke kterému je$té mohou byt pfipominky zaslany. Je vhodné vyuzit pro zaslani pfipominek pfipominkovy list
— tedy jednoduchou tabulku, do které se pfipominky vypliiuji standardizované ve sloupcich: pfipominkujici
instituce/ strana dokumentu/ pfipominka/ odivodnéni. Usnadni to préci pfi dalSim vyporadani. Pfipominky
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vyporadejte tak, ze do tabulky pridate dalsi sloupec, do kterého vyplnite, zda byla pfipominka akceptovana,
nebo nebyla — v tom pfipadé vzdy s odlvodnénim.

® Pokud je material dostatecné kvalitné pfipraven na zakladé analytické ¢asti, odivodnén a projednan béhem
jednani pracovnich skupin, neocekavaji se zésadni pfipominky k obsahu, ale spiSe pfipominky upozorfiuji-
ci na to, Ze je néco napséno v rozporu s projednanim. Jiné pripominky je tfeba odmitnout s odkazem na
predchozi dohodu na jednani. Pfipominkovani neslouzi k prosazeni jiného nazoru, nez jaky byl jako dohoda

vytvoren pfi jednani pracovni skupiny.

® Po vyporadéni pfipominek vznikne tfeti verze materidlu shrnujici problémové oblasti a klicové problémy
jako zavéry pracovnich skupin.

Ad 2) Projednani a schvaleni v Ridicim vyboru
® Realizaéni tym za$le &lendim Ridiciho vyboru vystup préace pracovnich skupin — popis problémovych oblasti
a klicovych problémi véetné tabulky pfipominek pracovnich skupin a popisu jejich vyporadani. Vyzve je k pi-

semnym pfipominkdm a pozve je k projednani materialu.

® Materidl pfed projednanim a schvélenim Ridiciho vyboru zasle realiza¢ni tym v dostate¢ném casovém
predstihu tak, aby ¢lenové Ridiciho vyboru mohli do predem daného terminu zaslat své pisemné pripominky.

® Obsahem jednani Ridiciho vyboru je prezentace materidlu a vyporadani pfipominek Ridiciho vyboru. Po
zavérecné diskusi Ridiciho vyboru dojde k findlnimu schvaleni problémovych oblasti a klicovych problémd
jako soucasti MAP.

& DOPORUCENI:

Informuijte o zavérech Ridiciho vyboru Sirokou vetejnost vhodnymi technikami pro zapojovani vetejnos-

ti. Umozné&te 8koldm a vefejnosti vyjadfit se k zavérim Ridiciho vyboru. V pfipadé zavaznych pFipomi-
nek ze strany vefejnosti je projednejte na Ridicim vyboru.

Pozitivni zkuSenosti z projednavani problémovych oblasti
a definovani klicovych problémi v pracovnich skupinach:
® PYi vytvareni vychodisek pro strategickou ¢ast jde i o budovani a posilovéani vzajemné dlvéry mezi ¢leny
pracovni skupiny; jen v atmosféfe divéry je mozné podivat se objektivné na zjisténi z analytické ¢asti a byt

uprimnéjsi pti hodnoceni silnych a slabych stranek.

® V analytické ¢asti ziskate konkrétni Gdaje, které vdm pomohou naudit se nahlizet na véci vice kriticky — ale
je dobré se o to zprvu pokusit naptiklad v rdmci analyzovani nékterych méné zésadnich oblasti.

® Pfi diskusi byste se méli vzdy snazit hledat dikazy na podporu jednotlivych pohledd Géastnikd.
® Sdilejte NEKTERE své poznatky s ostatnimi — diskutujte jako tym, dokud nevznikne vzajemna DUVERA.

® Divéra posiluje — tym dokéze rozpoznat znalosti a dovednosti a nésledné na nich ,stavét”. Kazdy méa své
slabé stranky. Tim, Ze je uzname a sdélime ostatnim, budujeme profesionalitu (nikoli ji podkopavame).
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5.3 Spolecné vytvareni Strategického ramce priorit MAP do roku 2023
Vytvareni vize

Viytvateni vize probihd v kazdém Gzemi jinak a neni mozné fici, zda je lepsi mit vizi pred tim, nez za¢neme

vytvéret analytickou ¢ast, nebo az poté, kdy si zmapujeme stavajici stav.

Ze zkuSenosti vyplyva, ze definovani vize provazi cely proces vytvareni analytické ¢asti a vychodisek pro stra-
tegickou ¢&ast.

V nékterych pFipadech si Ridici vybor stanovi vizi pfed zpracovanim analytické ¢asti. Je to vize v pracovni
podobé, kterd uz svym znénim predjima budouci priority a vymezuje, na které oblasti se ma nasledné zaméfit
analyticka ¢ast a vychodiska pro strategii.

Jinde je nejdfive zpracovéna $iroké analyticka ¢ast. Po projednani informaci z analytické &asti si teprve Ridici
vybor definuje vizi a priority.

Aby byla vize splnitelnd, musime ji neustéle porovnavat s tim, jaké navrhujeme priority, cile, opatfeni a akti-
vity. V kazdém kroku se vratte zpét k vizi s kontrolni otézkou ,Umozni ndm navrzeny postup dosdhnout nasi
vize?". Vizi tak fidite smérovani celé strategie.

V nékterych pfipadech, napf. pokud byla vize projednavana v kratkém case, nebo v zacinajicich fidicich
vyborech, nebo pokud je vize prili§ obecnd, mize se stat, ze sméfovani celé strategie se |épe vyjasni az pfi
definovani cilli, opatteni a aktivit. PGvodni vize pak nevyhovuje. V tom pfipadé mize Ridici vybor vizi prefor-
mulovat, aby [épe vymezovala sméfovani celé strategie, a znovu ji projednat.

P¥ilis obecna a Siroka vize brani efektivnimu planovani. Z dobre formulované vize by mélo byt jasné, jak bude
vzdélavani v budoucnu vypadat, kdo se do vzdélavéani zapoji, jak zacilime podporu ve vzdélavani a jaké roz-
vojové sméry vzdélavani budeme podporovat.
Poté, co je vize svazana logicky s prioritami, cili, opatfenimi a aktivitami, je jiz zafixovéna, a spolu s celym
MAP je zékladem pro fizeni vyvoje vzdélavani na celém tzemi do roku 2023.
& DOPORUCENI:
At jiz budete zpracovavat vizi v pocatcich procesu, nebo po ziskani uréitych informaci, nezapominejte,
ze pro otevrenou diskusi a sdileni pfedstav o budoucnosti je dlilezité mit také otevfené a bezpecné
prostredi, které da prostor pro autentické vyjadreni predstav zapojenych Gcastnikd.
Organizacni zajisténi pri vytvareni vize
Pokud se Ucastni vice lidi, mlzete je rozdélit do skupin a kazda skupina bude prezentovat svij nazor.

Pokud MAP fesite tak, Zze jednate na nékolika mistech v Gzemi, nebo s klastry skol, vytvorte vizi nejdfive s nimi
jednotlivé.
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Metodika vedeni skupiny pfi vytvareni vize

K postupu prace zpracuje NIDV samostatny webindf a k nému vzdélavaci materidl na téma Vedeni
a fizeni pracovnich tyma.

Pro zpracovani mizete vyuzit rizné néstroje, napf. myslenkovou mapu, Occamovu bfitvu apod. Vice ve vzdé-
lavacim materialu Vedeni a fizeni pracovnich tymda.

Zasadni otazky pfi vytvareni vize

Ptdme se na to:

— jak chcete vzdélavani déti a mladeze vidét v budoucnosti,

— co si preji déti a mladez z vasi obce, vaseho tzemi, kam to chtéji dotdhnout,

— ¢eho chcete dosdhnout pro zlepseni stavu vzdélavani.

B e

Pro povzbuzeni tviirciho mysleni mizete vase spole¢né uvazovani o budoucnosti uvést slovy: ,Pred-
stavte si, Ze je rok 2023. Je veliké slavnost a vSichni oslavuji Uspéchy procesu planovani. Zastupce vasi
obce ma proslov, dékuje vam a fikd, ¢eho jste doséhli. Jakd slova asi pouziva? Co zdlraznuje? A o ¢em
se bavi lidé na té slavnosti? Co se jim nejvice libi, co ocenili?”

Inspirace pro vytvareni vize

Na setkani, které budete vénovat vytvareni vize, pfipravte pfiklady vize ve vzdélavani, napriklad:
Vize Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020

., Vzdélavaci politika Ceské republiky sméFuje k rozvoji vzdélavaciho systému v némz:

® vzdélavani se nachazi v popredi zdjmu spolecnosti i jednotlivcl a je povaZzovéno za vyznamnou hodnotu,
® lidé vyuZivaji rozmanité prilezZitosti k uceni v pribéhu celého Zivota,

® kvalitni vzdélavani je pfistupné pro kazdého, funguje efektivné, spravedlivé a déva vsem stejnou sanci,
® déti, Zaci a studenti védi, co se od nich na kazdé Grovni a v kaZzdé oblasti vzdélavani ocekava

a co mohou oni o¢ekévat od néj,

® déti, Zaci a studenti se radi uci a jsou motivovani k celoZivotnimu uceni,

® ucitelé jsou dobre pripraveni na vykon své profese, vSestranné motivovani pomahat détem,

Zakdm a studentdm k dosaZeni maxima jejich moznosti a cilené se rozvijeji,

® Skoly jsou otevfeny pro soustavnou spolupréci s vnéjsim svétem,

® vzdélavani se opird o aktudlni vysledky lidského poznani, podporuje tvofivost a vychazi vstfic
dlouhodobym potfebdm spolecnosti a trhu préce,

® Upravy v organizaci, struktufe a obsahu vzdélavani se opiraji o empiricky podlozené poznatky.”
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Vize akce KLIMA (viz ,,Postupy MAP")

.Chceme v nasich skoléch rozvijet motivujici kulturu zaméfenou na maximalni Uspéch pro kazdého Zaka
a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly.”

P¥iklad: Vize Strategie rozvoje zdkladniho vzdélavani ORP Ostrov 2015-2018

.VSechny déti na Ostrovsku se vzdélavaji spolecné a zaZivaji ve skole uspéch a radost. Obce, skoly, rodice
a spolupracujici organizace tvofi sit aktérd, ktefi se aktivné podileji na rozvoji kultury vzdélavani v regionu.”

Checklist - VIZE

ANO NE

Sdilime spole¢né hodnoty a poslani,
zacilené na Uspéch kazdého zaka?

Je spojeni mezi problémovymi okruhy a vizi smy-
slupIné? Posouva nds vize k e zméné ze soucas-
ného stavu?

Je vize jedine¢nd pro vase Gzemi?

Byla vize projednana a schvalena Ridicim vyborem? Povinné kritérium

Bylo partnerstvi zapojeno do ptipravy vize formou
konzultaci nebo jinou formou zapojeni?

Byla do pfipravy vize zapojena verejnost formou in-
formovani?

Byla do pfipravy vize zapojena verejnost formou
konzultaci nebo jiného zapojeni?

5.4 Strategicky ramec priorit MAP do roku 2023

Pokud jiz mate stanovenou vizi a vite, jaké jsou hlavni problémy ve vasem Gzemi, postupte k vybéru priorit-
nich oblasti rozvoje (zkracené uvadéno téz ,priority”).

Priority by mély predevsim fesit predem definované klicové problémy (viz ¢ast 5.2). Pojmy kli¢ové problémy
a priority proto mohou ve zpracovani MAP splyvat a postup stanoveni problémovych oblasti a kli¢ovych pro-
blémd vas pfimo vede také ke stanoveni priorit.

Je také moiné, ze postupujete jinym zplsobem a priority stanovujete az poté, co jste definovali klicové
problémy. V tom pfipadé je vhodné opét vyuzit dvoukolovy postup projednéni a schvaleni priorit (viz 5.2).
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Vysledkem jednéni o prioritadch je Dohoda o prioritach a Strategicky ramec MAP do roku 2023
(viz téZ doporucena pfiloha vyzvy , Strategicky rdmec”).

V této fazi vytvafite celkovy prehled priorit, ne jen investi¢nich.
Detailni pravidla pro investi¢ni priority uvadéji ,Postupy MAP”, str. 35.

.Postupy MAP, str. 34" definuji ¢innosti, vystupy a doporucéeny pribéh takto:

Cilem aktivity je nalezeni shody na dlouhodobé/stfednédobé vizi do r. 2023 pro rozvoj v oblasti pred-
skolniho a zakladniho vzdélavani. V této fazi jesté nejsou urcovany konkrétni diléi kroky/aktivity, ale pouze

jejich ,réamec”. Cilem tohoto rdmce je predevsim zajistit naslednou korekci akéniho plénu a konkrétnich
aktivit tak, aby nedochézelo k odchyleni od hlavnich priorit strategie. To znamen4, zZe strategie slouzi jako
referenéni ramec akénim planim a aktivitdm a jejim Ukolem je zajistit koncentraci a cilenfi aktivit na prioritni
problémové oblasti.

Cinnosti:

® Uzemni strategie na Grovni vize do roku 2023

® Priority a popis jejich vazeb na existujici strategie

® Strategie naplnéni priorit, cilovy stav v roce 2023

® Vlytvoreni Strategického rdmce MAP do roku 2023

Vystupy:

® Strategicka ¢ast MAP (volna forma zpracovani)

® Zavaznym vystupem strategie je ,Strategicky rdmec MAP do roku 2023". Struktura dokumentu — vize (je-
den odstavec), strategie (tabulka: cile — strategie — indikatory) — max. rozsah dvé stranky A4.

Strategicky ramec MAP schvaluje Ridici vybor MAP.

Doporuceny priibéh:

Priibéh aktivity je analogicky tvorbé analyzy. Realiza¢ni tym zorganizuje konzultaéni proces (workshopy, ku-
laté stoly apod.) s cilem stanovit dlouhodobé priority. Priority musi respektovat provedenou analyzu a musi
vychéazet z problémovych oblasti a klicovych problémd. K névrhu strategie maze realizacni tym vyuzit experty

v danych oblastech, pfipadné mize vytvorit dil¢i pracovni skupiny.

Soucésti MAP bude souhrnna kapitola (nebo tabulka) popisujici soulad Strategického rdmce MAP a potvrze-
ni potfebnosti a vyuzitelnosti investic do infrastruktury ve vzdélavani v daném tzemi.

Navrh strategie musi byt projednén v rdmci partnerstvi.

Zapojeni partnerd partnerské platformy provede realizacni tym v této formé (neni uréen pocet akci, pouze
jejich obsah):
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® Jednani Ridiciho vyboru s cilem definovani vize do roku 2023;

® Zapojeni partnert do rozhodovani s cilem vytvofit nédvrh dlouhodobych priorit;

® Jednani Ridiciho vyboru s cilem stanoveni priorit do roku 2023. Podklady pro jednani zpracuje realizaéni
tym na zékladé vystuptd analyz a diskusi v Gzemi. Realiza¢ni tym zpracuje také jako podklad jednani soubor
existujicich strategii v Uzemi a popiSe jejich vazby k prioritnim oblastem identifikovanym v diskusich v Gzemt;

® Informovéni partnerd o prioritdch do roku 2023 stanovenych Ridicim vyborem;

® Konzultace s partnery — sbér pfipominek k prioritdm a jejich nasledné vyporadani, napfiklad formou pro-
jednani na Ridicim vyboru;

® Jednani Ridiciho vyboru s cilem vytvoreni navrhu Strategického ramce MAP do roku 2023 (cilovy stav v roce
2023 a navrh, jaka bude strategie napInéni priorit);

® Jednéni Ridiciho vyboru o souladu investi¢nich potfeb s navrhem Strategického rdmce MAP do roku 2023;

® Informovani partner(i o navrhu Strategického rdmce MAP do roku 2023, véetné navrhu kapitoly popisujici
soulad investi¢nich potfeb se Strategickym rdmcem MAP;

® Konzultace s partnery — sbér pfipominek ke Strategickému ramci MAP do roku 2023 (v€etné kapitoly po-
pisujici soulad investi¢nich priorit) a jejich nasledné vyporadani, naptiklad formou projednani na Ridicim
vyboru;

Jednéni Ridictho vyboru s cilem schvaleni Strategického rémce MAP do roku 2023, véetné kapitoly popisuijici

soulad investi¢nich priorit se Strategickym ramcem MAP.

Vazba na povinna opatieni

B -

Pfi jednani o vybéru priorit méjte na paméti, ze nasledné budete muset v rémci vasich priorit uvést
vazbu na povinna opatteni, doporuceni a volitelnd opatreni.

Zapracovat vazbu na povinna opatieni mizete ve Strategickém ramci MAP nékolika zpusoby:
1. Priority mohou byt $iri, s predpokladem, ze pozdéji budete povinna opatfeni v nich realizovat.
2. Priority mohou byt pfimo v souladu s povinnymi opatfenimi.
3. Priority mohou byt uzsi, s tim, Ze se vztah k povinnym opatfenim muze

prokézat napfic vice prioritami.
Volny, nebo vice zacileny zplisob zpracovani priorit?

Zpusob a detaily zpracovani priorit zavisi zejména na tom, kolik ¢asu miizete pfipravé vénovat, a na tom, jak
dlouho a jak efektivné spolu lidé v partnerstvi spolupracuji.
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ADEZE A TELC

Muzete si vybrat bud' volnéjsi pFistup pFi vytvareni Strategického ramce MAP, nebo vice zacileny.
Volnéjsi zplusob zpracovani

Uzeml, na kterych spoluprace teprve za&ina, zfejmé zvoli tento voln&jsi zptisob zpracovani. Volngjsi, obec-
néjsi zplsob zpracovani bude také vhodny pro Uzemi, které je velmi heterogenni, protoze v takovém Gzemi

se mohou ¢lenové Ridiciho vyboru shodnout na spolecnych prioritdch pouze na obecné trovni.

Mnoho Uzemi zpracovava priority v MAP jako souhrn priorit Skol. Priority $kol v§ak mohou byt velmi riizné,
odrazeji totiz pfirozenou diverzitu skol.

Volnéjsi pfistup ke zpracovani Strategického rdmce ponechévé Siroky prostor pro spolupraci na MAP, vice
¢asu bude vyzadovéano pro dalsi praci pfi zpracovani vazby na povinna opatfeni MAP a na zpracovani aktivit.

Zacileny zpusob zpracovani
Zacileny zplisob zpracovani Strategického ramce potrebuje vice ¢asu pro diskusi tcastnikl na pocatku, ale
pozdéji, pfi vytvareni planu aktivit a rocniho akéniho planu, je prace efektivnéjsi, protoze jsou jiz detailné

vydiskutované priority a cile. Tento zplsob zpracovani Strategického rdmce zfejmé zvoli Uzemi, kde jiz
partnerské spolupréace probiha dobfe po delsi dobu.

) e

Pro zacileny zplisob zpracovani mizete jako priority pfimo prevzit povinna opatfeni MAP a doplnit
volitelna, prifezovéa opatfeni MAP.

Priklady z praxe:

Volnéjsi forma zpracovani Strategického rdmce — SR ORP Milevsko
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/91cf4a02-341c-4f42-aebf-298d913f5fa5/RSK-Strategicky-
-ramec-MAP-ORP-Milevsko-Investicni-a-dalsi-priority.pdf

Zacilena forma - SR ORP Usti nad Labem

http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/7187ea12-f4d6-4a27-833e-c3f454859d08/Usti-nad-La-
bem.pdf
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D. Vytvoreni cil priorit

Definujte, v jakych oblastech bude zména realizovéna. Priority feseni by mély vychazet

P z analyzy stavu a potfeb aktérti v izemich, mély by byt v souladu s vizi.

Konkretizujte zmény v jednotlivych oblastech feseni do cild, které budou naplriovény
v MAP. Cile by mély byt formulovany v souladu s pravidlem SMART (specificky, méfitel-
ny, akceptovany, realisticky a terminové orientovany). Uvedte Cislo a nazev cile. Uvedte
struény popis cile a jeho odtvodnéni — pro¢ je tfeba zmény dosdhnout.

Cil a popis cile

Vazba cild priorit na povinna a doporucena opatreni (témata) dle Postupi MAP

§) UPOZORNENT:
Povinna opatreni = povinna témata. Povinnd opatfeni jsou tfi povinna témata nebo oblasti, ke kterym

se povinné musi vztahovat cile priorit vaSeho MAP. Jde o to dolozit, Ze se Ucastnici MAP shodli, ze se
povinnymi opatfenimi dle Postupt budou zabyvat a v jaké mite, a aby byla zfetelna vazba.

Povinna opatreni - témata:
1. Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita
2. Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Z2aki ohrozenych skolnim netspéchem

8 e

Pokud postupujete zacilenym zplsobem zpracovani a prebirate jako priority pfimo povinna opatfeni
MAP, potom vytvafite cile priorit jako cile povinnych opatfeni MAP. Vznika tak pfima, velmi silna vaz-
ba mezi cili MAP a povinnymi opatfenimi MAP.
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Pro prehled si vypliite vazbu:

Cile MAP vs. povinnd, doporucend a volitelna opatreni (témata) ,Postupd MAP”
se 3 Urovnémi vazby (X - slaba, XX — stfedni, XXX - silnd)

Cil 1 Cil 2 Cil 3 Cil X
Povinné opatreni 1 X XX X XXX
Povinné opatfeni 2 X XXX
Povinné opatreni 3 X XX
Volitelné opatreni 1 XXX X

V ,Postupech MAP” jsou povinné opatfeni pfimo ocislovana.

V ,Postupech MAP” jsou u doporuc¢enych opatreni tfi odrézky s doporu¢enymi opatfenimi. Doporucena
opatfeni jsou v tomto seznamu vyclenéna proto, ze informace o vazbé na tato opatfeni budou poskytovany
pro krajské akéni plany.

Volitelna opatfeni jsou véechna mozné ostatni opatieni, které jsou potfebna v daném MAP. V Postupech MAP
jsou vymezena pouze tim, ze do aktivit, které maji vazbu na tato ostatni, volitelnd opatfeni, musi byt zacle-
novany déti s potfebou podpdrnych opatfeni. V postupech MAP jsou uvedeny pouze nezadvazné a nelplné
namety na inspiraci.

Vytvofte popis, jaky je vztah mezi cili priorit a opatienimi z ,Postupi MAP". Tento popis se vepisuje
do formulare ,Strategicky ramec MAP".

Pokud jste v ramci analyzy potfeb v uzemi identifikovali néktera z povinnych, doporucenych nebo prifezo-
vych a volitelnych opatfeni MAF, uvédéjte je ve strukture:

1. Povinné opatreni (téma) MAP (vzdy jedno povinné opatfeni/téma) — jak je v danych cilech provazano (pra-
fezové nebo specificky, konkrétné, silné nebo slabé, dle identifikace problémi aktéry)

2. Doporucené nebo prirezové a volitelné opatieni MAP (obdobné).
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Indikatory

Indikator je nastrojem pro méreni dosazené zmény, resp. naplnéni cile.

Indikétory Uvadéjte obecné, nekvantifikujte.

Pokud maji aktivity MAP Fesit mistni specifika a ,problémy”, indikatory se predem obecné nastavit nedaji
a mély by byt vytvofeny samotnym realiza¢nim tymem v rdmci zpracovani MAP. Dohodnéte se, jak zjistite, ze
jste byli Gspésni, ze jste realizovali aktivity, Ze jste splnili cile a Ze jste se posunuli smérem k vizi.

Inspirujte se pfi tom a pfevezméte vyhovujici indikatory z jiz existujicich strategii a program. Ptiklad indika-
torové soustavy OP VVV: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/monitorovaci-indikatory-op-vvv

5.5 SWOT3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v feSeném Gzemi

SWOT analyza

Tento néstroj je vhodny k ziskavani konsensu, umoznuje spole¢né popsat urcitou oblast tak, jak ji vidi a vni-
maji vSichni Gcastnici. SWOT je zkratka slozend ze zacatecnich pismen anglickych termind Strengths (silné
stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti), Threats (ohrozeni). Je soucasti strategické
analyzy.

POVINNOST:

Zéavaznym vystupem je SWOT3 analyza v kazdé prioritni oblasti rozvoje v feS§eném Gzemi (,,Postupy MAP").
Je dllezité, aby Ucastnici méli moznost se pred zpracovanim SWOT analyzy seznamit s dosavadnimi vysled-
ky mapovani, Setfeni a analyz té oblasti, které se SWOT analyza bude vénovat. Déle je dilezité, aby diskusi
pfi zpracovavani SWOT analyzy ved| uréeny ¢lovék. To mize byt ndrocné, proto zvazte, zda si nepfizvete
odbornika, ktery jednéani povede a pomlze vam SWOT analyzu zpracovat.

n TIP — Postup Vytvoreni SWOT analyzy v pracovni skupiné:

= Usporadejte setkani pracovni skupiny ke SWOT analyze. Zopakujte, co jiz bylo dohodnuto k problémim
a prioritam.

= Vedte diskusi ke SWOT analyze v kazdé z priorit pomoci ndvodnych otézek.

= Vytvoite SWOT analyzu. K diskusi potfebujete zapisovatele, ktery navrhovana témata bude zapisovat rov-
nou do pocitace. Velmi to zjednodusi néslednou praci pfi spojovani podobnych témat a zpracovani vystupu.

= SWOT analyzu poslete jesté jednou ¢lenlim pracovni skupiny k doplnéni s tim, ze na dal$im jednani bude
schvéalena konecna verze.

Analyza se soustfedi na dvé sirsi kategorie — vnitini a vnéjsi faktory, které se jesté dale déli na svij pozitivni
a negativni aspekt. VSechna ctyfi pole se musi doplfiovat a vykazovat poutziti stejnych, jednotnych a pfisnych
logickych postupl. Tak je nezbytné, aby byly spojovaci linie mezi jednotlivymi dimenzemi ve vysledném
grafu viditelné a pochopitelné.
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Silné stranky:

s Jaké jsou vyhody vzdélavacich instituci a sluzby na nasem Gzemi?
= Co funguje spravné?

# Na ¢em mlzeme stavét?

= Na co mGzeme byt pysni?

s S ¢im jsem nejvic spokojeny?

= V ¢em se dafi spolupracovat?

# Co umime sami a mdzZeme ucit ostatni?

= Jaké relevantni zdroje jsou k dispozici?

s Co okolni subjekty vnimaji jako silné stranky vzdélavacich instituci a sluzeb na nasem tUzemi? apod.

Slabé stranky:

= Co nefunguje?

= Co by se mélo zlepsit?

s Co je potreba resit?

» Na co se zapomina?

» Co mi nevyhovuje?

s Cemu bychom se méli na nasem Gzemi ve vzdélavani vyhnout?

= Co by bylo dobré zlepsit?

Prilezitosti:

= Jaké jsou pozitivni pfilezitosti vyplyvajici ze situace vzdélavacich instituci a sluzeb na naSem GUzemi?
= Které pozitivni trendy ve vzdélavani se vazi k situaci vzdélavacich instituci a sluzeb na nasem Gzemi?

= Pfilezitosti mohou vychazet z takovych véci jako zmény na trhu prace, at uz v $ir§im ¢i uzsim vyznamu; zmény
vladni politiky v oblasti, ke které se vaze situace organizace; socialni, demografické zmény; zmény Zivotniho
stylu; mistni udélosti atd.

Pozor, nezamériujte prilezitosti za cile!

Ohrozeni:

s Jakym vnéjsim prekazkdm vzdélavaci instituce a sluzby na nasem tzemi celi?
s Méni se vyznamné vnéjsi podminky nutné pro realizaci vzdélavani na nasem tzemi?

= Méni se stavajici vyvojové trendy ve vzdélavani?
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Vzéjemnou interakci faktor( silnych a slabych stranek na jedné strané vicdi prilezitostem a ohrozenim na stra-
né druhé Ize ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti Groven jejich vzajemného stretu.
Vystupem kompletni analyzy SWOT je doporuceni — strategické sméry pro rozvoj v Gzemi.

Strategické sméry, které vyplyvaji ze SWOT analyzy:

S — silné stranky W — slabé stranky
O - prilezitosti Strategie SO Strategie WO
T — ohrozeni Strategie ST Strategie WT

Legenda ke strategickym smérdm:

SO - vyuZit silné stranky k ziskani vyhody
WO - prekonat slabiny vyuzitim pfilezitosti
SW — vyuzit silné stranky k celeni hrozbdm
WT — minimalizovat ndklady a celit hrozbdm

Pro kazdou prioritu je tfeba navrhnout vhodny strategicky smér na zékladé SWOT analyzy. Casty zfejmé bude
smér , WO - pfekonat slabiny vyuzitim pfilezitosti”, a to v pfipadech, kdy se predpoklada vyuziti projektové-
ho financovani (pfileZitost) pro feseni slabych stranek.

Priklad dobré praxe vybéru priorit a zpracovani SWOT ke kazdé z priorit v SR ORP Blansko: http://www.struk-
turalni-fondy.cz/getmedia/e5b2eef1-a040-4efb-bf27-f4848d51a752/SR-MAS-ORP-Blansko.PDF

n TIP:

SWOT analyza mapuje stavajici stav a mizete ji vyuzit jako dlouhodobé méfitko.

Pfi vnitfni evaluaci MAP projdéte se &leny Ridiciho vyboru minulou SWOT analyzu a viimejte si:
- zda se vém podafilo odstranit nékteré slabé stranky,

- zda se objevily nové silné stranky,

- jak jste vyuzili dané prilezitosti.

& DOPORUCEN::

1. Pred vytvorenim prvniho navrhu strategie shromazdéte maximum informaci a podklad(i véetné nazori
a pozadavki zainteresovanych stran, partner(, zadavatell, vefejnosti, nejlépe jiz prodiskutovanych za
pritomnosti odbornikd; tato faze trva oproti driveéjsim postuplm mnohem déle, ale vysledkem je, ze se
jiz v prvnim navrhu objevi redlné a realistické navrhy a vznikne material, ktery ,,oslovi” dotéené skupiny.
2. Navrhy diskutujete v nékolika kolech, neomezujte se na vysledky jednoho setkani, priizkumu apod.
3. K diskusim pfizvéte odbornika na danou oblast, a to pfipadné i z venku — jeho slovo bude brano
s vétsi vahou (doma neni nikdo prorokem).

4. Dbejte na koordinaci vystupt z jednotlivych oblasti — horizontélni i vertikalni propojeni cill na Grovni
strategie i akci; koordinaéni schiizky byvaji podnétné.
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5. Zajistéte informovanost a osvétu o oblastech vasi c¢innosti; predchazi se tak zcela nevhodnym navr-
ham (i kdyz ty nelze také zcela vyloucit, ale je dllezité objashovat, pro¢ jsou nevhodné).
6. Proces zapojeni pfi zpracovani strategie by mél vést také k pocitu zodpovédnosti a potrebé spo-

ludcasti na rozvoji Uzemi.

#5 DOPORUEENI:

Informujte o zévérech Ridiciho vyboru Sirokou vefejnost vhodnymi technikami pro zapojovani vefejnos-
ti. Umoznéte Skoldm a vefejnosti vyjadrit se k zavérim Ridiciho vyboru. V pfipadé zavaznych pfipominek

ze strany vefejnosti je projednejte na Ridicim vyboru.

Checklist - Priority

ANO

NE

Je spojeni mezi problémovymi okruhy, vizi
a prioritami smysluplné?

Mame vytvoren zavazny vystup analyzy - vymezeni prioritnich
oblasti a SWOT3 analyza pro kazdou z oblasti (tj. maximalné
tfi silné stranky, tfi slabé stranky, tfi prilezitosti a tfi ohrozeni)?

Povinné

Maji priority stanovené cile?

Povinné kritérium

Je popsano, jak se vztahuiji cile priorit k povinnym opatfe-
nim dle Postupd MAP?

Povinné kritérium

Jsou navrzeny indikdtory pro monitoring naplfiovani cilt
priorit?

Povinné kritérium

Byl pro kazdy cil zvlast vyplnén list Priority — cile — vazby —
indikatory?

Povinné kritérium

Byla vypInéna tabulka Cile MAP vs. povinna, doporucena
a volitelna opatteni (témata) Postupl MAP se 3 Grovnémi
vazby?

Povinné kritérium

Byla vypInéna tabulka IROP/OPPPR - Prioritizace témat

pti posouzeni souladu pro intervence z IROP/OPPPR
a OP VWV?

Povinné kritérium

Byly priority projednény a schvaleny Ridicim vyborem?

Povinné kritérium

Bylo partnerstvi zapojeno do ptipravy priorit formou
konzultaci nebo jinou formou zapojeni?

Povinné kritérium

Byla o pfipravé priorit informovéna siroka verejnost?

Byla do pfipravy priorit zapojena vefejnost konzultacemi,
pripominkovanim nebo jinak?
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