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Stanovit si priority znamena stanovit dlilezitost a nasledné poradi tkoll, pozadavki, opatreni, projektl nebo
dalSich véci. Prioritizace je soucasti planovani.

S pozadavkem stanoveni priorit se skupiny lidi (pracovni skupiny, Ridici vybor) v MAP setkéavaji hned nékolikrat,
a to postupné.
V kazdém kroku se na vybér moznych feSeni a stanoveni priorit divaji z rlznych hledisek (uvedeno v zévorce):
= pfi aktualizaci hlavnich problém( k feSeni témat (naléhavost, zavaznost);
= pfi stanoveni nebo aktualizaci vize (strategicka dlleZitost);
= pfi stanoveni nebo aktualizaci Priorit rozvoje vzdélavani v tzemi (zacileni spole¢ného usili);
= pfi stanoveni cilli (realistickd ocekavani);
s pfi zohlednéni danych prioritnich témat MAP a priorit kraje (soulad s nadfizenymi pravidly a strategiemi);
= pfi vybéru témat rozvoje vzdélavani, na ktera je tfeba se zaméfit (zména a pokrok ve vzdélavani);

= pfi stanoveni priorit pro investi¢ni zdméry v Gzemi (vyuzitelnost planovanych investic pro dosazeni cild,
zménu nebo pokrok ve vzdélavani, financni narocnost, stav pripravenosti, moznost sdileni vice subjekty,
dostupnost zdrojd a pravidla poskytovateld zdrojd).

Vystupem viech téchto jednani je vysledné projednani podkladii z pracovnich skupin Ridicim vyborem
MAP a konecny vybér priorit pro SR MAP - vznika Dohoda o prioritach nebo jeji aktualizace.

1. Priklad techniky stanoveni priorit

P¥iklad techniky pro rozhodovani o prioritach ve skupiné
(upravena technika tzv. ,nominal group technique”)

Tuto techniku Ize velmi dobfe pouzit pfi stanovovéni/aktualizaci priorit MAP. Zahrnuje techniku brainstormingu,
vytvareni individualnich navrhd, sdileni nazor(i a spolecny vybér priorit.

Prioritizace je vzdy vztazena k vizi nebo cili. Tuto techniku mdzete ale také vyuzit ke stanoveni nebo aktualizaci
vize nebo cild nebo pfi vytvareni SWOT 3 analyzy. Je vyhodou, pokud ji povede zkuseny facilitator.

Popis techniky:

1. Uvodni vysvétleni (10 min)

Facilitator pfivitd Gcastniky. Seznami je s tim, co je tfeba vyresit a v éem a proc je tfeba rozhodnout o prioritach.
Facilitator pfipravi vstupni informaci v Sirsim kontextu a napise zékladni Gkol na tabuli. Vysvétli pravidla prace
a strukturu jednani. Vysvétli, ze se jedna o techniku, kterd umoznuje kazdému zapojit se do vytvéreni finalniho
navrhu priorit.

2. Nechte ucastniky jednani v klidu vytvofit navrhy priorit (5-10 min)
Facilitator da kazdému list papiru.

Ucastnici jednani samostatné vytvofi vlastni navrhy priorit.

Pravidlem je, Ze se spolu Gcastnici neradi, ani nediskutuji.
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Priority by mély byt pfesné vyjadrené a jasné (pomUze napiiklad, kdyz déme limit poctu slov na prioritu).
Ugastnici mohou napsat tolik priorit, kolik jich vymysli (Pouze v piipadé, Ze je pro skupinu dileZité usetfit cas
k dalsimu projednavani, mlize facilitator zadat, ze kazdy vytvofi pouze 3 navrhy.).

Navrhy kazdy napiSe na sv{j list papiru.

Tato ¢ast by méla dat icastnikim neruseny cas k tomu, aby se zamysleli a formulovali vlastni navrhy priorit.
Méla by probihat po omezenou dobu a v tichosti. Cas pfedem stanovi a hlida facilitator.

3. Zaznamenani navrhu (20-40 minut)

Kazdy ucastnik, jeden po druhém, pfecte ostatnim své néavrhy priorit.

Facilitator je pfitom zaznamena na tabuli nebo na flipchart. Je dilezité, aby facilitadtor zaznamenal navrh presné.
Ugastnici postupné &tou navrhy, aby kazdy mohl prednést ty své.

Pokud pfitom vzniknou nové navrhy, facilitator je také zaznamena.

V této fazi se navrhy nehodnoti, ani se neradi do priorit.

Jde pouze o celkové shrnuti a zaznamenani navrhd na tabuli nebo na flipchart.

Facilitdtor navrhy odisluje v poradi, v jakém jsou precteny, a to z toho diivodu, aby se v nasledné diskuzi
o nich skupina Iépe orientovala.

Pokud je ve skupiné napriklad 6 Ucastnikl a kazdy predstavi 3 priority, pak vznikne 18 navrh(, které jsou
ocislovany od 1 do 18.

4. Objasnéni a konsolidace navrhi (20-40 minut)
V tomto kroku se otevird diskuze a navrhy jsou objasnovany.
1. Jeden Gcastnik po druhém precte z tabule své ndvrhy a vysvétli, pro¢ doporucuje pravé tyto priority. Celd skupina
o nich mlze diskutovat, cilem je objasnit a upfesnit, v éem navrhy spocivaji. Pokud se nékdo vyjadfi k ndvrhu
negativné, musi své stanovisko zdGvodnit. Facilitator fidi diskuzi tak, aby se vsichni mohli k jednotlivym navrhim
vyjadfit. Facilitator fidi i casovy pribéh diskuze napriklad tim, Zze kazdému Gcastniku vyhradi v diskuzi omezeny cas.

2. Ugastnici navrhnou, které priority by se mohly slou¢it, protoze jejich obsah je totozny nebo podobny.
Ke slouceni priorit mize dojit za podminky, Ze s nim pdvodni navrhovatel souhlasi - je dllezité zachovat
tento princip. Pokud navrhovatel se sloucenim nesouhlasi, mél by vysvétlit, v éem jsou névrhy odlisné,
a obhdjit své stanovisko. Facilitdtor zaznamenava navrzené zmény ve znéni priorit a zajisti, aby bylo
zfetelné, které navrhy se sloucily. Tim se snizi pocet priorit, naptiklad z pdvodnich 18 zistane 10 navrh(.
Konecéné navrhy oznadi facilitdtor pismeny A, B, C... J pro lepsi orientaci skupiny.

5. Bodovani a vysledek (10-20 minut)
Facilitator pozada cleny skupiny, aby kazdy z nich pridélil body tfem prioritdm, které povazuje za nejdllezitéjsi.
Je mozné pouzit rlizné zpisoby bodovani:
a) Kazdy ¢len skupiny bude mit moznost pfidélit body, napfiklad rozdélit 10 bodd. Mize ale vybrat jen
jednu nebo dvé priority a mezi né body rozdélit nebo miize véech 10 bodd udélit jedné priorité.
b) Kazdy ¢len skupiny midze vybrat 3 priority a pfidélit jim 1, 2 nebo 3 body.

Body je mozné zapisovat ptimo na tabuli nebo na flipchart. Také Ize pracovat individualné: kazdy clen si na
list papiru napiSe seznam priorit pouze pod oznacenim pismeny A, B, C... J a pfidéli jim body. Facilitdtor poté
bodovani prepise na spole¢nou tabuli.

Skupina secte body u kazdé priority. Facilitator zapise ke kazdé priorité vysledek.
Ztidkakdy se stane, ze dvé nebo vice priorit maji stejny pocet bodu. V tom pfipadé je tfeba znovu prodiskutovat

dané priority, zohlednit dlilezitost kazdé z nich a otevre se dalsi diskuze s cilem priority vyjasnit a usporadat.
Cely proces se bud opakuje, nebo je mozné ve skupiné hlasovat.
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6. Zavér (5 minut)
Facilitator shrne zévéry jednani a podékuje véem pfitomnym za aktivni tcast.

2. Stanoveni priorit pro investice do infrastruktury

Strategické ramce MAP

Strategické réamce MAP, které byly dosud zpracovany v projektech ve vyzvé MAP |, obsahuji soubor navrhovanych
strategickych investi¢nich i neinvesti¢nich navrh(, tedy projektovych zamérl na podporu infrastruktury skol.
Tento seznam projektovych zdmérd je uréen nejen pro investi¢ni intervence v SC 2.4 IROP/SC 4.1 OP PPR
a pro integrované nastroje ITl, IPRU a CLLD, ale také pro zfizovatele $kol a pro MSMT jako zdroj informaci
o potfebach financnich prostfedkd do infrastruktury ve vzdélavani.

Kazdy z navrh( ve strategickém rémci MAP je propojen s cilem MAP. popt. je vyznaceno, zda se vaze na
podporu klicovych kompetenci, tak jak je definoval IROP/OP PPR, tj. na cizi jazyky, pfirodni védy, technické
a femesIné obory nebo praci s digitalnimi technologiemi — pokud ma byt dany investiéni zdmér financovan
z IROP/OP PPR. Déle je u kazdého névrhu vyznaceno, zda pfispivé k bezbariérovosti nebo k rozsiteni kapacity
matefskych nebo zakladnich skol.

Strategicky ramec priorit ale nedefinuje priority investi¢nich zamér( v ramci SR MAP. Mnohdy byly investi¢ni
zéméry zarazeny do SR MAP pouze na zakladé ,seznam(” zaslanych od skol. Tyto zdméry jsou sice pfifazeny
k prioritdm MAP, ale samotna prioritizace téchto investicnich zdmérd provedena nebyla.

Zasadnim ukolem tedy je provést prioritizaci shromazdénych investi¢nich zaméra predtim, nez budou
zarazeny do SR MAP.

Jak je popséano v ivodu tohoto Inspiromatu, kazdy krok rozhodovani o prioritach je rozcestnikem, ktery skupiné
poméha specifikovat vlastni kritéria prioritizace. Ze zkuSenosti je zfejmé, Ze skupiny, které neprosly postupnym
definovanim priorit od vize az k investicim a setkaji se az pfi stanovovani priorit pro investi¢ni zaméry v Gzemi,
jsou postaveny pred velmi tézky ukol. Stanoveni priorit pro investi¢ni zdméry v Gzemi neni prakticky mozné,
aniz by skupina znovu neprodiskutovala vSechny predchozi kroky.

Prioritizaci investi¢nich zdmérd se mlze v rdmci MAP cilené zabyvat Pracovni skupina pro financovani, ktera
pripravuje podklady pro rozhodnuti Ridiciho vyboru.

Tato skupina musi proto pe¢livé sledovat jednani ostatnich skupin a Ridiciho vyboru MAP, aby jeji rozhodovani
bylo konzistentni a v souladu s prioritami stanovenymi v predchozich krocich. Proto se PS pro financovani
aktivné podili na celém procesu spolecného planovani v zemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité
2.8. (viz popis podaktivity 2.3 Postupy MAP ).

Zéakladni pravidla pfi stanoveni priorit o investicich na podporu infrastruktury:
1. Navazujeme na Priority rozvoje vzdélavani ve SR MAP (Dohodu o prioritach).
2. Pri prioritizaci investi¢nich zamér( vychazime ze stanovenych cil( v jednotlivych prioritdch SR MAP.
3. Investi¢ni zdméry musi vzdy byt pfifazeny k cildm, jichz ma byt v MAP dosazeno.

4. Investi¢ni zdméry musi podporovat realizaci neinvesti¢nich zaméri — aktivity skol, aktivity spoluprace,
které jsou zafazeny do SR MAP u jednotlivych cild.
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Cilem stanoveni priorit neni posuzovani nebo predvybér investi¢nich zaméru za poskytovatele dotace.
To znamen3, Ze kritéria maji pouze urcovat, co je opravdu prioritni z hlediska tzemi MAP.

Ostatni kritéria, jako je napf. proveditelnost, kvalita projektu, hospodarnost rozpoctu, hodnoceni rizik
apod., se na Grovni MAP neposuzuji.

MAP tak stoji pred otazkou, jak shromazdéné investi¢ni zdméry prioritizovat. Je to slozité zejména v Gzemich
MAP, ve kterych spolupracuji desitky, nebo i stovky Gcéastnikl: materskych a zakladnich skol, organizaci
zdjmového a neformaélniho vzdélavani.

P¥i vybéru priorit se musi zvazovat vice kritérii najednou. Je nutné se rozhodovat o tom, zda budou upfednostnény
investice strategicky dllezité, nebo spise ty naléhavé. Je také tfeba uvazovat o poloze v Gzemi, kapacité
vyuziti, dostupnosti, moznostech sdileni.

Vicekriterialni rozhodovani spociva ve vybéru navrzené akce (investi¢niho zaméru), ktera nejlépe odpovida
danym (dvou a vice) kritériim.

Pro dalsi ¢innost Pracovni skupiny pro financovani p¥i vytvareni navrhi priorit v oblasti investi¢nich
zaméru doporucujeme tento postup pro vicekriterialni rozhodovani:

1. Pracovni skupina pro financovéni provede revizi investi¢nich zdmérd s cilem odstranit duplicity, které
vznikly tim, Ze nékteré skoly uvedly jeden zédmér ve vice Cilech MAP. Tyto pfipady je tfeba identifikovat a
prislusné investi¢ni zdméry zaradit do jednoho z Cild MAP (cil, ktery dany investi¢ni zdmér prevéazné naplriuje)
s poznémkou, ze zaroven napliuje i dalsi cile MAP.

2. Ve zverejnénych SR MAP je u jednotlivych cilG velmi casto uvedeno vice investi¢nich zamérd jednoho
subjektu. Pracovni skupina pro financovani vyzve skoly a dalsi instituce zahrnuté do SR MAP, aby pro dalsi
praci na prioritdch vyznacili pouze jednu akci (projektovy zdmeér) v jednotlivych cilech, a to vybérem
z aktualniho Strategického ramce MAP. Skoly a dal$i subjekty by mély v takovém pFipadé vybrat investiéni
zémeér, ktery ma z jejich hlediska prioritu (napt. podle naléhavosti, potfebnosti, zamér, ktery podporuje realizaci
neinvesti¢nich aktivit apod.).

Toto usporadani zajisti, Ze navrhované akce (projektové zaméry) budou vzdy v souladu s cili MAP.

3. Pracovni skupina pro financovani vytvoii novy prehled takto vybranych priorit na Urovni instituci a rozdéli
je do skupin podle Cili MAP, se kterymi jsou v souladu (to je nyni uvedeno v SR MAP na fadku u kazdé
navrhované akce — projektového zaméru).

4. Pracovni skupina pro financovani pridéli 5 bodd v kritériu ,Soulad tématy/oblastmi” kazdé akci (projektovému
zéméru), ktery je v souladu s prioritnimi oblastmi/tématy.

Toto kritérium zajisti, Ze se upfednostni projektové zdméry, které podporuji:
s spolecné (inkluzivni) vzdélavani (priorita OP V\VV);
= rozvoj kvality pfedskolniho vzdélavani (priorita OP VVV);
s Ctenafskou gramotnost (priorita OP VVV);
s cizi jazyky (priorita IROP);
s prirodni védy (priorita IROP);
= technické a femesIné obory (priorita IROP);
= praci s digitédInimi technologiemi (jen ve vazbé na nékterou z predchozich oblasti).

5. Pracovni skupina pro financovani ve spolupraci s ostatnimi pracovnimi skupinami vyuzije pro stanoveni
priorit mezi navrzenych akcemi (projekty) v jednom cili napt. metodu vicekriteridlniho rozhodovani.
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Metoda vicekriteridlniho rozhodovani slouzi k posuzovani projektovych zdméri podle velkého mnozstvi
kritérii. Je treba dlikladné zvazovat klady a zapory riiznych projektovych zamér(i a posuzovat jejich vyznamnost
a pfinos.

Doporucujeme, aby pf¥i vytvareni ostatnich kritérii, pravidel pro bodovani a pro stanoveni vah kritérii
vyuzila skupina vyse uvedenou techniku pro rozhodovani o prioritach ve skupiné.

Pracovni skupina v tomto kroku:

= Vytvori sadu kritérii pro vybér projektovych zamérd na podporu infrastruktury v kazdém Cili MAP, ve
kterém ma soubor akci (projektovych zamérd), jez za prioritni oznadily skoly (viz bod 2).

= Vytvoli pravidla ptidélovéani bodl v kritériich. Vhodné je stanoveni bod(i od 1 do 5.
» Urci vahu kritérii — sefadi kritéria podle dllezitosti.
= Zvetejni kritéria, pravidla a vahu kritérii.

s Pisemné oslovi skoly, které predtim oznacily své prioritni akce (projektové zaméry), aby doplnily své navrhy
projektl o informace ke kazdému kritériu, tak aby se nasledné daly vyhodnotit.

= Analyzuje doplnéné navrhy akci (projektovych zamérd) v kazdém cili. V tomto kroku se mize usporadat
spolecné setkani predkladatelt navrh( a pracovni skupiny pro financovani, aby byly ziskané informace pro
dalsi hodnoceni presné a aktualni.

= Hodnoti se za pouziti jednotné stupnice hodnoceni pro vSechna kritéria a akce (projekty).
= Vybird nejvhodnéjsi projekty podle kritérii.

= Vyhodnoti vysledek vicekriteridlniho hodnoceni.

» Oznamuje vysledky hodnoceni.

Vystupy jednani jsou podkladem pro rozhodnuti Ridiciho vyboru o prioritach v oblasti investi¢nich zamérd
v Uzemi.

Kritéria jsou vybirana s ohledem na Cil MAP

Kritéria pro vybér projektovych zaméri na podporu infrastruktury se budou lisit s ohledem na to, o jaky Cil
MAP se jedna. Pfitom plati, Zze Cile MAP jsou specifické pro Uzemi MAP, tedy centralné se nedaji nastavit
kritéria pro véechny MAP.

Pokud se skupina na jednom Gzemi, napfiklad v ekonomicky slabych regionech, bude rozhodovat o kritériich
pro Cil MAP ,Zkvalitiovani podminek pro vzdélavani v matefskych skoldch”, maze byt hlavnim kritériem (s
nejvétsi vahou) napfiklad ,naléhavost”, coz zajisti, Ze se upfednostni projektové zameéry, které jsou zaméreny
na feseni urgentnich provozné-technickych problémd.

Na jiném Uzemi, naptiklad v suburbannich oblastech, bude hlavnim kritériem (s nejvétsi vahou) pro Cil MAP
+Zkvalithovani podminek pro vzdélavani v matefskych skolach” naptiklad ,zvyseni dostupnosti”, coz upfednostni
projektové zdméry zacilené na zvyseni kapacit.

Zcela jina kritéria pak budou uplatnéna pro Cile MAP, jako jsou ,Podpora vzdélavacich aktivit v neformalnim
a zajmovém vzdélavani”. Hlavnim kritériem muze byt naptiklad zajisténi dostupnosti.

Jina kritéria zase mohou byt uplatnéna pro Cile MAP, jako je ,Podpora technického vzdélavani”. Hlavnim
kritériem m{ize byt to, zda bude skola s podpofenou investici nadale spolupracovat s praxi.
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Priority jsou vybirany s ohledem na charakteristiku Gzemi

Doporucujeme, aby vybér prioritnich projektl probéhl v kazdém Cili MAP zvlast pro specifické lokality, oblasti,
nebo klastry v rdmci tzemi MAP.

To se tyka zejména tzemi MAP, kde jsou velké rozdily mezi lokalitami, napf.:

s mésto/venkovské suburbanni oblasti;
= obec/socialné vyloucena lokalita;
s velké mésto s vytvorenymi klastry skol.

MAP tedy bude oznacovat prioritni projekty v kazdé z takto definovanych oblasti.

P¥iklad kritérii pro prioritizaci potieb z hlediska vyznamu, ktery jim prikladaji skoly

Pro inspiraci: Krajské akéni plany vyuzivaji rozdéleni do 3 stuprid nejen podle toho, zda jsou v souladu s povinnymi
nebo nepovinnymi prioritami KAP, a podle vyznamu pro kraj, ale i podle toho, jaky vyznam ptikladaji akci
(projektovému zaméru) samotné skoly na zékladé vlastniho hodnoceni.’

Na drovni MAP je takovy postup také mozné vyuzit. V tom pripadé by bodovani bylo 5 — 3 — 0 bodu.

1. stupen potfebnosti: Jsou pIné zaméfené na ty povinné oblasti intervenci, které byly v popisu potfeb kol
z Setfeni ve skolach zafazené do prvni poloviny z hlediska vyznamu, ktery jim ptikladaji skoly.

2. stupen potrebnosti: Jsou pIné nebo ¢astecné zamérené na ty povinné oblasti intervenci, které byly v popisu
potreb skol z Setfeni ve skolach zarazené do druhé poloviny z hlediska vyznamu, ktery jim prikladaji skoly.

3. stupen potfebnosti: Nejsou ani ¢astecné zaméfené na zadnou oblast intervence.

1 Metodicky list & 04 PRIORITIZACE POTREB, viz http://www.nuv.cz/file/694/.
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3. Pro inspiraci
Kritéria prioritizace projektovych zaméru na Grovni Krajského akéniho planu

Tento postup je soucasti Metodicky listu & 02 C ,RAMEC PRO INVESTICE DO INFRASTRUKTRURY A JEJICH
PRIORITIZACE, vytvoreny projektem P-KAP.2

V PS Vzdélavéani bude za pomoci realiza¢niho tymu provedena vlastni prioritizace, tedy zafazeni jednotlivych
investi¢nich zdmérd do urcitych skupin priorit.

= Prvnim hlediskem pfi prioritizaci by mél byt soulad zdmérl s oblastmi podpory IROP. Pfi prioritizaci by
méli byt pritomni zastupci minitymu KAP pro podporu polytechnického vzdélavani.

» Druhym hlediskem by pfi prioritiozaci zzmérd mél byt stav pfipravy projektu (napf. je-li uz zpracovén
projekt nebo existuje-li dokonce stavebni povoleni aj.).

= Dal$im hlediskem m{ize byt naro¢nost na rozsah, a tedy i na dobu stavebnich praci, nadkladnost projektu
vzhledem k dopadu na pocet z4ki (to by se mélo tykat pfili§ nakladnych investic), jasné predstava o zdméru
a jeho vyuzitelnosti, pfipadné dalsi faktory podle rozhodnuti PS Vzdélavani a podle priorit kraje.

2 Viz http://www.nuv.cz/file/692/.
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llustrativni pfiklad (pfiklad neni realny, slouzi pouze pro ukazku, jakym zpusobem je mozné vytvorit

Skalu kritérii a jejich vah)

Vystavba Vystavba Vystavba Vystavba
a vybaveni a vybaveni a vybaveni a vybaveni
laboratore laboratoie laboratore laboratoie Jednotka
chemie/ chemie/ chemie/ chemie/
fyziky ve fyziky ve fyziky ve fyziky ve
skole 1 skole 2 skole 3 skole 4
Zakladni informace
Cena pofizeni 100 000 120 000 200 000 150 000 Ke
P | Primérné roéni naklady na provoz 14 000 18 000 40 000 12 000 K¢e
C | Celkové naklady na prvni rok z 2z > >z Ke
Kapacita - kolik zakt celkem (dané
skoly p¥i vyuce, spolupracujici skoly
K | i 2aka dochazejicich do uéebny 30 60 60 90 osob
v mimoskolnim vyu€ovani) roéné
vyuzije u€éebnu za prvni rok
E | Efektivnost (K&/2ak v prvnim roce) =C/K =C/K =C/K = C/K 2
Vaha kritéria
1 —nejméné
Kritéria a pravidla p¥idélovani bodu zavazné
5_
nejdulezitéjsi
Efektivnost v izemi (1 bod -
E | nejméné hospodarné, 5 bodu - 1 2 3 4 2
nejefektivnéjsi Feseni)
N'a'\sobeni vahou kritérii a konecny 2 a 6 8
vysledek
Naléhavost (Pokud maji Zaci z
daného Gzemi pfistup k modernimu
vzdélavani v jiné nové ucebné této
skole, ma toto kritérium 1 bod;
N | maji-li Zaci pFistup v dané skole ve 1 5 2 2 5
stavajici u¢ebné, ma toto kritérium 2
body... nemaji-li Zaci 2adnou moZnost
moderniho vzdélavani, ma toto
kritérium p¥idéleno 5 bodu.)
N'ésobem' vahou kritérii a koneény 5 25 10 10
vysledek
Stav pedagogické pFipravenosti
(Pokud je poskytnuta zaruka
kvalitniho pedagogického zajisténi
vyuky, ma toto kritérium pfidéleno 5 5 1 1 3
5 bodd, neni-li pfipraveno
pedagogické zazemi, ma toto
kritérium p¥idélen 1 bod.)
N'a'lsobenl' vahou kritérii a konecny 15 15 3 3
vysledek
Celkovy soucet hodnot kritérii 22 44 19 21
Stanoveni priorit 2. 1. 4. 3.
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4. Metody prioritizace obecné
Slovnic¢ek pro vyklad metod prioritizace

Priority — navrzené akce (projekty), které maji sva kritéria (vlastnosti). Podle vlastnosti jsou navrzené akce
(projekty) hodnoceny.

Varianta (alternativa) je jednou z navrzenych akci (projekt(), mezi kterymi je rozhodovéano. Rozhodovatel by
mél mit o vSech variantach dostatek informaci, aby je mohl ohodnotit.
Znacime je Vj ,promj=1,2,..,m.

Kritérium
= kvantitativni (vyjadfeno cislem, Ize je objektivné hodnotit)

= kvalitativni (slovné vyjadrené, nelze je objektivné hodnotit, pro vypocty je tfeba je vyjadfit pomoci ¢iselné
stupnice)
Znacime je K, proi=1,2... n.

Vaha priorit — hodnoceni navrzenych akci (projektd) podle kritérii
Mozné techniky stanoveni priorit investicnich akci v Gzemi

1. Metody stanoveni vah

Vahy predstavuiji ¢iselné vyjadieni vyznamnosti kritéria ve vztahu ke kone&nému rozhodnuti. Cim vétsi diiraz
je na kritérium kladen, tim vyssi vaha je mu pridélena. Vahy se vétsinou normuiji (prevadéji na desetinna cisla)
tak, aby byl jejich soucet roven jedné.

a) Metody pfimého stanoveni vah - nejjednodussi rozhodovaci metody, ptidélovani vah na zakladé
odhadu rozhodovatele
Vzorec:v, = f/(f +1,+ ... + 1)

Vysvétleni: Véha v i-tého kritéria je rovna podilu poctu pridélenych bodl jednomu kritériu a celkovému souctu
pridélenych bodi vsem kritériim.

i) Bodovani

= Vahy pridélujeme pfimo na vybrané stupnici; ¢im vice bod pridélime, tim je kritérium vyznamnéjsi.

s Stupnice: pro jednoduchost zvolime desetibodovou stupnici (pro presnéjsi vypocty bychom pouzili napf.
stobodovou stupnici).

Kritérium Body f Normovana vaha v

1. Cena potizeni f, = 10 (nejdalesitajsi kritérium) MRS Sty
2. Primérné roéni naklady f,=7 v,=7/30=0,23

3. Zaruka f,=8 v, =8/30=0,27

4. Zakaznicky servis f,=5 v, =5/30=0,17

Celkovy soucet bodli: f, + f, + f, + f, = 30

Normovana véha — nejvyssi = nejlepsi z variant
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ii) Alokace bodu

Mezi v8echna kritéria rozdélime dany celkovy pocet bod (napt. 100).

Kritérium Body f Normovana vaha v

1. Cena potizeni f, =33 v, =f/100 = 33/100 = 0,33
2. Prdmérné ro¢ni naklady f,=23 v, = 23/100 = 0,23

3. Zaruka f, =27 v, = 27/100 = 0,27

4. Zakaznicky servis f, =17 v, =17/100 = 0,17

Celkovy pocet bodl: 100
iii) Preference poradi
Stanoveni vah na zakladé poradi jejich dulezitosti. Sefadime kritéria od nejméné vyznamného

k nejvyznamnéjsimu a vahu stanovi jejich pofadové ¢islo. Nejméné vyznamné ma vahu 1, nejvyznamnéjsi
ma v nasem piipadé véhu 4.

Kritérium Poradi f Normovana vaha v

1. Cena pofizeni f,=4 v, =f/10=4/10=04
2. Primérné roéni naklady f,=2 v,=2/10=0,2

3. Zaruka f,=3 v,=3/10=0,3

4. Zakaznicky servis f,=1 v,=1/10=0,1

Soucet hodnot poradi: 1 + 2+ 3 +4 =10

a) Metody parového srovnavani
P¥i rozhodovani o slozitych problémech s velkym mnozstvim rozhodovacich kritérii je vhodné pouzit metodu
parového srovnavani. Hodnotime preferencni vztahy dvojic kritérii. Vztahy kritérii se zapisuji do ¢tvercové matice.

iv) Fullerova metoda
Jednodussi varianta parového srovnavani. Zvazujeme pouze, které kritérium je vyznamnéjsi. Nazorny piiklad
najdete na tomto odkazu: https://korviny.cz/downloads.

= Nejprve sestavime tabulku s kritérii v zdhlavi kazdého sloupce a na levé strané kazdého fadku. Je tak
mozné zapsat vztahy mezi véemi kritérii.

= Oznacime hlavni diagonalu a vyplnime policka nad ni, tedy pravou horni ¢ast tabulky.

= Pokud je kritérium v fadku vyznamné&jsi nez kritérium ve sloupci, vyplnime hodnotu 1.

s Pokud je kritérium v fadku méné vyznamné nez kritérium ve sloupci, vyplnime hodnotu 0.
s V pfipadé, Ze jsou kritéria stejné dilezitd, mizeme obéma prifadit 0,5 bodu.

= Vyslednd véha je rovna souctu jedni¢ek v fadku a nul ve sloupci. Tato véha je nenormovana a vétsinou
se upravuje pomoci vzorce v, = f/(f + f, + ... + ), kde v, je normovana vaha i-tého kritéria, f je pocet
preferencnich bodl i-tého kritéria, délitelem je celkovy soucet bodu vsech kritérii.

s Pokud kritérium neziska zadny preferenéni bod, ma nulovou vahu a mizeme je vypustit. Chceme-li
kritérium i presto uvazovat a vyuzivat, musime zvysit nenormovanou véhu vsech kritérii o jednu, coz
ale snizuje normované vahy ostatnich kritérii.
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= Vyhody: zjednoduseni rozhodovéni o vyznamnosti vah na pouhé porovnani dvojic kritérii, ¢imz mizeme
dosahnout lepsich vysledkd nez pfimym stanovenim vah.

= Nevyhody: vétsi ¢asova narocnost pfi mnoha kritériich, nevyjadreni velikosti preference mezi kritérii,
vyjadreni pouze jejich poctu. Nenormovana véha kritérii nevyjadfuje pfimo miru dudlezitosti ¢i vyznamu
jednotlivych kritérii (¢i jiné proménné). Proto je vyhodnéjsi pouzivat jejich normovanou véhu.

Cena Pramérné Zéakaznicky
Kritérium ofizeni roéni cervis y Zaruka Suma Normovana vaha
P naklady
Cena potizeni XXX 1 1 1 3 v, =1f/6 =3/6 =0,50 = 50 %
E;‘l‘('l*;g;”e rocni XK 1 05 1,5 v, =f/6=15/6=0,25=25%
Zakaznicky servis XXX 0 0 v, =f./6 = 0,00
Zéaruka XXX 1,5 v, =1/6=1,5/6=0,25 =25 %

Celkovy soucet bodu ve sloupci Suma preferencnich bodd: 3+1,5+0+1,5=6

Vysvétleni:
s Rédek pro cenu pofizeni ziskal véechny preferenéni body.
s Druhy radek ziskal preferenci vici zakaznickému servisu a pdl bodu viici zaruce, protoze je jejich dilezitost
srovnatelna. Zaruka ma tedy stejny soucet preferenénich bodu.
s Treti fadek neziskal zadny bod.
s Souctem preferencnich bodl daného kritéria uréime nenormované vahy, které se nasledné normuji
vydélenim 6, coz je celkovy soucet preferencnich bodu ve sloupci Suma preferenénich bod.
» Zakaznicky servis neziskal zadny preferen¢ni bod, mizeme zvysit vSechny nenormované vahy o jeden
bod, ale tim by se ostatni kritéria oslabila.

v) Saatyho metoda
Pocetné narocnéjsi metoda parového srovnavani, kdy porovnavame vyznamnost dvojic kritérii a zarovei
vyjadfujeme i velikost preference. K vyjadreni preference kritérii se vyuziva této stupnice:

Intenzita relativnich duleZitosti Definice dulezitosti

Kritéria jsou stejné dulezita.

1
3
5 Prvni kritérium je dosti dalezit&jsi nez druhé.
7
9

Prvni kritérium je absolutné dulezitéjsi nez druhé.

2,4,6,8 hodnoty mezi 1, 3, 5, 7, 9 (mezihodnoty)

= Matice preferencnich vztah( (Saatyho matice) je symetricka podle hlavni diagonaly.

= Sestavime tabulku s kritérii v zahlavi kazdého sloupce a na levé strané kazdého radku. Je tak mozné zapsat
vztahy mezi vS§emi kritérii, porovnavame dvojice kritérii.

= Do tabulky doplnujeme ¢isla podle stupnice preference kritérii uvedené vyse.
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s Pokud je kritérium v fadku ddlezitéjsi nez prislusné kritérium ve sloupci, uvedeme celé &islo ze stupnice
preference kritérii (ptdme se, jak moc je jedno kritérium dllezitéjsi nez srovnavané kritérium).

= Pokud je kritérium v fadku méné diilezité nez ptislusné kritérium ve sloupci, uvedeme prevracenou hodnotu.
= K hrubym odhadiim ziskdme vahy kritérii pouhym sectenim &isel.

s Pfesnéjsi vysledky ziskdme vypoctem geometrického praméru.
= Vyhody: podobné jako u Fullerovy metody, navic dava dilezitym kritériim vyssi vahy diky pouzité stupnici.
= Nevyhody: vétsi ¢asovéa narocnost, mozna Spatna interpretace stupnice.

Primémé , S .y
Kritérium Cena roeni | Zakeznicky | o0, | Geometricky Normovana viha
pofizeni . servis pramér
néaklady

v, =f/6,16 =

Cena pofizeni 1 3 9 5 3,41 =3,41/6,16 =
=0,55=55%

Pramémé rocni 13 1 9 3 1,72 20 ;czz/fé1166i

naklady ' A e o
=0,28 = 28 %
v, = /6,16 =

Zakaznicky servis 1/9 1/9 1 1/7 0,20 =0,20/6,16 =
=0,03=3%
v, = /6,16 =

Zéaruka 1/5 1/3 7 1 0,83 =0,83/6,16 =
=0,14=14%

Celkovy soucet geometrickych prlimérd ve sloupci
Geometricky primér: 3,41 + 1,72 + 0,20 + 0,83 = 6,16

Vysvétleni:
s Preference plati stejné jako vyse, rozdil je pouze v jejich vycisleni.
s Pro vypocet nenormované vahy vyuzijeme geometricky primer.
s Vahu znormujeme vydélenim celkovym souctem geometrickych primérd vsech kritérii.

= Vyjadieni miry preference odstranilo problém s nulovou vahou zakaznického servisu.

Poznamka: Podobné jako jednotliva kritéria Ize mezi sebou srovnavat i varianty.

13

=*SRP

Strategické fizeni a planovani
ve Zkolach a v Gzemich



	_GoBack

